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ФОРМУВАННЯ ІННОВАЦІЙНОГО МЕХАНІЗМУ ПІДВИЩЕННЯ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ АПК
2024 ЧІКОВ І. А. 
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Чіков І. А. Теоретико-методичні та концептуальні основи формування інноваційного механізму підвищення 
конкурентоспроможності підприємств АПК

Стаття присвячена дослідженню теоретико-методичних і концептуальних основ формування інноваційного механізму підвищення конкурен-
тоспроможності підприємств АПК. З метою формування теоретичного базису інноваційного механізму було здійснено ґрунтовне дослідження 
таких ключових понять, як «конкурентоспроможність», «інновація» та «механізм». Аналіз виділених понять дав можливість структурувати 
підходи до побудови ефективного механізму управління, що буде сприяти підвищенню конкурентоспроможності підприємств АПК в умовах інно-
ваційного середовища. Обґрунтовано необхідність визначення нової економічної категорії – «інноваційний механізм підвищення конкурентоспро-
можності підприємств АПК», яка відображає інтеграцію інноваційних підходів у всі аспекти діяльності підприємств аграрного сектора економіки 
з метою забезпечення їх стійкого розвитку та адаптації до викликів сьогодення. За допомогою логіко-структурного та системного аналізу 
змістовних складових категорії «інноваційний механізм» визначено її сутність, системоформуючі компоненти та функціональні особливості. 
Встановлено, що інноваційний механізм – це система чітко організованих дій, які на основі акумулювання конкурентних переваг і виведення їх 
на якісно новий рівень ведуть до підвищення якості функціонування суб’єкта господарювання. У рамках даного дослідження було сформовано 
функціональні особливості інноваційного механізму, які проявляються у здатності формувати ресурсний потенціал підприємств відповідно до 
стадій їх життєвого циклу, реалізовувати інноваційний потенціал для створення інноваційно-орієнтованих конкурентних переваг, акумулюва-
ти ресурси для впровадження актуальних інноваційних проєктів, а також розробляти та коригувати інноваційну стратегію розвитку суб’єктів 
господарювання. На підставі результатів дослідження було визначено, що інноваційний механізм підвищення конкурентоспроможності підпри-
ємств АПК спрямований на формування функціонального забезпечення підприємницьких структур у розрізі стадій життєвого циклу суб’єктів 
господарювання. Зокрема, інноваційного, інвестиційного, фінансового, логістичного, екологічного та маркетингового забезпечення. Це формує 
комплексну систему управління суб’єктом господарювання, що дозволяє ефективно адаптуватися до змін зовнішнього середовища, оптимізува-
ти внутрішні процеси та підвищувати конкурентоспроможність на ринку.
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Chikov I. A. The Theoretical and Methodological and Conceptual Foundations of the Formation of an Innovative Mechanism for Increasing 

the Competitiveness of Agricultural Enterprises
The article is devoted to the study of the theoretical and methodological and conceptual foundations of the formation of an innovative mechanism for increas-
ing the competitiveness of agricultural enterprises. In order to form the theoretical basis of the innovation mechanism, a thorough study of such key concepts 
as «competitiveness», «innovation» and «mechanism» is carried out. The analysis of the allocated concepts has made it possible to structure approaches to 
building an effective management mechanism, which will contribute to increasing the competitiveness of agricultural enterprises in an innovative environment. 
The necessity of defining a new economic category of «innovative mechanism for increasing the competitiveness of agricultural enterprises», which reflects the 
integration of innovative approaches into all aspects of the activities of enterprises in the agricultural sector of the economy in order to ensure their sustainable 
development and adaptation to the challenges of the present day, is substantiated. With the help of the logical-structural and system analysis of the content 
components of the category of «innovation mechanism», its essence, system-forming components and functional features are defined. It is determined that 
the innovation mechanism is a system of precise organized actions, which, on the basis of accumulation of competitive advantages and bringing them to a 
qualitatively new level, lead to an increase in the quality of functioning of an economic entity. Within the framework of this study, the functional features of the 
innovation mechanism have been formed, which are manifested in the ability to form the resource potential of enterprises in accordance with the stages of their 
life cycle, to realize the innovation potential to create innovation-oriented competitive advantages, to accumulate resources for the implementation of relevant 
innovation projects, as well as to develop and adjust the innovation strategy for the development of economic entities. Based on the results of the study, it has 
been determined that the innovative mechanism for increasing the competitiveness of agricultural enterprises is aimed at the formation of functional support 
for entrepreneurial structures in the context of the stages of the life cycle of economic entities. In particular, it means the innovation, investment, financial, logis-
tics, environmental and marketing support. This forms a comprehensive management system for the economic entity, allowing to effectively adapt to changes 
in the external environment, optimize internal processes and increase competitiveness in the market.
Keywords: innovations, competition, competitiveness, mechanism, agricultural enterprises, innovation mechanism, life cycle of enterprise, innovation potential.
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У сучасних умовах глобалізації та інтеграції 
світової економіки агропромисловий комп-
лекс України стикається з численними ви-

кликами та загрозами. Зважаючи на зростаючий 
рівень конкуренції як на внутрішньому, так і на 
зовнішньому ринках, одним із ключових завдань, 
що стоять перед підприємствами АПК, є підви-
щення їх конкурентоспроможності та утримання 
ринкових позицій. Це вимагає від них адаптації до 
швидких змін у світовому ринку, впровадження ін-
новаційних технологій, підвищення ефективності 
виробництва та управління, а також забезпечен-
ня високих стандартів якості продукції. Тільки за 

Роботу виконано в рамках дослідження «Розробка механізмів 
підвищення конкурентоспроможності підприємств АПК та 
забезпечення енергонезалежності сільських територій через 
інтенсифікацію виробництва біопалив» (державний реєстра-
ційний номер 0124U000340, термін виконання: 2024-2025 рр.).

умови системного підходу та стратегічного плану-
вання підприємства АПК зможуть успішно кон-
курувати на світовій арені та забезпечити стійкий 
розвиток галузі.

У цьому контексті набуває особливої значу-
щості питання управління інноваційним розвит ком 
підприємств АПК. У загальному розумінні іннова-
ційний розвиток підприємств АПК – це складний 
процес інноваційних трансформацій економічної 
системи шляхом формування та реалізації інно-
ваційного потенціалу суб’єкта господарювання. 
Проте варто зауважити, що для підвищення конку-
рентоспроможності підприємств АПК важливо не 
лише володіти певним рівнем інноваційного потен-
ціалу, а й ефективно ним управляти для отримання 
якісного результату від його реалізації. З огляду на 
зазначене, для забезпечення ефективної підпри-
ємницької діяльності на основі інноваційних пе-
ретворень особливого значення набуває питання 
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формування інноваційного механізму підвищення 
конкурентоспроможності підприємств АПК.

Питанням інноваційного розвитку агропро-
мислового сектора України присвячено праці таких 
учених, як Калетнік Г. [1; 2], Лутковська С. [2], Гон-
чарук І. [3; 4], Томашук І. [3], Ємчик (Гончарук) Т. 
[4], Польова О. [5], Хаєцька О. [6] та багатьох інших.

Серед фундаментальних і прикладних робіт, 
присвячених розробці та функціонування іннова-
ційного механізму розвитку, є дослідження: Шеко П.  
[див. 7], Дунська А. [8], Толстова А. та Огненна Х. 
[9], Дегтяренко О. та Колосок С. [10], Череп О. [11], 
Мельниченко Г. та Білоус С. [12]. Проте в даних ро-
ботах при дослідженні природи інноваційного ме-
ханізму не були враховані засади теорії конкурен-
ції, що є критично важливими для повного розу-
міння та ефективного впровадження інноваційних 
процесів. Теорія конкуренції, зокрема такі її аспек-
ти, як динаміка конкурентного середовища, вплив 
на ринкові структури та стратегічні інвестиції, має 
значний вплив на розробку та реалізацію іннова-
ційних стратегій. Це підкреслює необхідність інте-
грації цих теоретичних аспектів для більш комп-
лексного та ефективного підходу до управління 
інноваціями.

Теоретико-методичні та концептуальні осно-
ви формування інноваційного механізму 
підвищення конкурентоспроможності під-

приємств АПК є актуальною науковою пробле-
мою, яка потребує всебічного дослідження. На сьо-
годні категорія «інноваційний механізм підвищен-
ня конкурентоспроможності підприємств АПК» є 
майже не вивченою, що створює значний «пробіл» 
у сучасних економічних дослідженнях. Недостатня 
увага до цієї теми обумовлена як її складністю, так 
і динамічними змінами в аграрному секторі еконо-
міки. У зв’язку з цим виникає нагальна потреба в 
поглибленому аналізі та дослідженні даної пробле-
матики, що, своєю чергою, і спонукало до проведен-
ня комплексного дослідження з метою визначення 
й обґрунтування основних теоретико-методичних 
і концептуальних положень, які лежать в основі 
формування інноваційного механізму підвищення 
конкурентоспроможності підприємств АПК.

Важливість цього дослідження обумовлена 
необхідністю розробки нових підходів до управ-
ління інноваційними процесами в аграрному сек-
торі економіки, що дозволить підвищити його 
адаптивність до змін зовнішнього середовища та 
забезпечить стійкий економічний розвиток.

Як показують дослідження, складні еконо-
мічні системи та принципи їх функціонування до-
цільно розглядати з позиції системного аналізу. Він 
дозволяє детально досліджувати кожен складовий 

елемент системи окремо він загальної сукупності, 
вивчаючи їх індивідуальні характеристики та роль 
у функціонуванні цієї системи. Такий підхід дає 
можливість глибше зрозуміти внутрішні механіз-
ми та закономірності, що лежать в основі функці-
онування досліджуваної економічної системи, і, 
відповідно, розробити напрями її оптимізації та 
підвищення ефективності.

У контексті розробки теоретичного базису 
для інноваційного механізму, який сприя-
тиме підвищенню конкурентоспроможнос-

ті підприємств АПК, необхідно ідентифікувати 
ключові компоненти цього процесу. Зокрема, важ-
ливо дослідити сутність таких понять, як «конку-
рентоспроможність», «інновація» та «механізм». 
Вивчення цих понять сприятиме формуванню 
змістовної теоретичної основи для розробки інно-
ваційного механізму, що буде спрямований на до-
сягнення конкурентних переваг в умовах мінливо-
го середовища.

Класична концепція підприємництва визна-
чає сутність і функціональні ознаки цього явища 
як прагнення підприємців перевершити конкурен-
тів на ринку [13]. Сама ідея перевершення конку-
рентів спонукає «гравців» ринку до вдосконалення 
продуктів і послуг, оптимізації бізнес-процесів, по-
шуку нових рішень тощо. У результаті формується 
«здорове» конкурентне середовище, яке прино-
сить користь не лише самим підприємства, але й 
споживачам, створюючи більш динамічний і про-
гресивний ринок.

Еволюція економічних учень теорії конкурен-
ції є складним і цікавим процесом, який характери-
зується зміною поглядів від теорії меркантилізму 
до теорії інтелектуального лідерства та форму-
ванням зовнішніх і внутрішніх факторів впливу 
на ефективність ведення конкурентної боротьби 
суб’єктами господарювання (табл. 1).

Аналіз наукових джерел дає можливість виді-
лити три підходи до трактування поняття «конку-
ренція» (табл. 2) [14–20]: 

1) конкуренція – як суперництво економічних 
суб’єктів. Цей підхід базується на тому, що 
конкуренція полягає в боротьбі між різни-
ми економічними суб’єктами за певні ре-
сурси, ринки збуту тощо; 

2) конкуренція – як регулювальний елемент 
ринку. Згідно з цим підходом, конкуренція 
виступає як механізм, що регулює взаємо-
дію між різними економічними суб’єктами 
на ринку; 

3) конкуренція – як суперництво традиційно-
го з інноваційним. За цим підходом конку-
ренція виступає як боротьба між традицій-
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Таблиця 1

Характеристика наукових думок щодо прояву конкуренції у процесі економічних відносин  
між суб’єктами господарювання

№ з/п Теорії, представники Зміст теорій

1 Теорія абсолютних переваг  
(Сміт А., Рікардо Д., Мілль Дж.)

Приватна ініціатива та вільний конкурентний ринок, на якому 
рівновага між виробництвом і споживанням підтримувалась за-
вдяки конкуренції між великою кількістю незалежних виробни-
ків та наявністю масових індивідуальних споживачів

2 Теорія рівноваги (Маршалл А.)

Конкуренція служила ідеальним механізмом встановлення 
рівноваги на ринку завдяки дії законів граничної корисності та 
продуктивності. Вона забезпечувала розвиток технологій  
та споживчих переваг на основі визначених відносних цін

3 Еволюційна теорія (Шумпетер Й.)

Конкуренція враховувала не лише процеси регулювання 
кон’юнктури ринку, а й вміння суб’єктів ефективно впроваджу-
вати інноваційні технології, що є запорукою успішної конкурен-
ції на ринку

4 Теорія конкурентних переваг  
(Портер М.)

Конкуренція на ринку залежить від змін конкурентного середо-
вища та ефективного використання підприємствами конкурент-
них переваг 

5 Теорія інтелектуального лідерства 
(Хамел Г., Прахалад К.)

Використання нових форм бізнесу та інноваційних технологій 
на глобальному рівні, а також прийняття нестандартних рішень 
щодо задоволення несформованих потреб споживачів стали 
ключовими факторами, що впливають на конкурентну боротьбу 
в сучасному світі

Джерело: сформовано автором на основі [14; 15].

Таблиця 2

Трактування підходів до розуміння сутності поняття «конкуренція»

Підхід до трактування Представники Загальна характеристика підходу

Конкуренція – як суперництво  
економічних суб’єктів

Адамик В., Вербицька Г. [16],  
Панасенко Д. [17]

Конкуренція – це суперництво еконо-
мічних суб’єктів на ринку з метою до-
сягнення найбільш високих результатів 
господарської діяльності

Конкуренція – як регулювальний 
елемент ринку Савченко І. [18], Грецький Р. [19]

Конкуренція – це регулювальний  
елемент ринку (механізм), який здій-
снює регулювання попиту та пропозиції 
на ринку

Конкуренція – як суперництво  
традиційного з інноваційним Кaлічавий А. [20]

Конкуренція – це стимул до розробки 
нових продуктів та послуг, якісно відмін-
них від товарів-попередників

Джерело: узагальнено автором на основі [16–20].

ними та інноваційними підходами у вироб-
ництві товарів та послуг.

На основі проведеного дослідження конку-
ренцією вважаємо суперництво між економічними 
агентами за обмежені ресурси та ринки збуту то-
варів і послуг у контексті генерації й ефективного 
використання конкурентних переваг, які забезпе-
чують досягнення підприємницьких цілей у конку-
рентній боротьбі в рамках динамічних змін серед-
овища функціонування. 

Варто зауважити, що досягнення конкурент-
них переваг не завжди пов’язане з прямою 
конкурентною боротьбою з іншими підпри-

ємствами – їх можна досягти шляхом зосереджен-
ня на розвитку власних можливостей і ресурсів. 
Тут велику роль відіграє аналіз ринку, дослідження 
потреб споживачів і власних можливостей та ре-
сурсів. Це дозволяє підприємству зрозуміти по-
треби та очікування споживачів, виявити можливі 
ринку збуту, спрогнозувати дії конкурентів та ви-
значити свої сильні та слабкі сторони.
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Конкурентні переваги відіграють ключову 
роль у формуванні конкурентоспроможності під-
приємств. За своєю суттю конкурентні переваги 
виступають у ролі каталізатора формування кон-
курентоспроможності. Вони дозволяють підпри-
ємству виділитися серед конкурентів, надаючи 
йому унікальні ресурси або можливості, які важко 
відтворити або перевершити. Завдяки конкурент-
ним перевагам підприємство може зберігати або 
навіть збільшувати свою частку ринку, забезпечу-
вати стійкий фінансовий результат і підтримувати 
довгострокове функціонування. 

Поняття «конкурентоспроможність» є бага-
тогранною економічною категорією і може 
трактуватися по-різному залежно від кон-

тексту й аспектів, що розглядаються. Наприклад, 
конкурентоспроможність підприємства, продук-
ції, країни, конкурентоспроможність галузі, між-
народна конкурентоспроможність тощо. Проте в 
контексті конкурентоспроможності підприємств 
основна ідея полягає в тому, що це здатність під-
приємства витримувати конкуренцію на ринку, зо-
крема з іншими компаніями, які пропонують поді-
бні товари та послуги.

За результатами аналізу літературних дже-
рел можна виділити низку вичерпних трактувань 
понять «конкурентоспроможність підприємства». 
Так, Піддубний І. та Піддубна Л. трактують конку-
рентоспроможність підприємства як потенційну 
або реалізовану здатність економічного суб’єкта 
до функціонування у змінюваному зовнішньому 
середовищі, яка ґрунтується на використанні кон-
курентних переваг і відображає його конкурентну 
позицію на ринку [21]. Богомолова К. розглядає 
конкурентоспроможність підприємства як здат-
ність вести стабільне господарювання та ефек-
тивно використовувати наявні ресурси задля ви-
робництва та реалізації продукції, яка здатна задо-
вольняти суспільний попит на певному цільовому 
ринку [22]. Гринько Т. розглядає конкурентоспро-
можність підприємства як можливість здійснення 
більш ефективної господарської діяльності, ніж 
інші підприємства-конкуренти шляхом формуван-
ня та реалізації конкурентних переваг [23]. Хаєць-
ка О. зазначає, що конкурентоспроможність під-
приємств – це індикатор, який показує можливість 
адаптації суб’єкта господарювання до нових умов 
конкурентного середовища. Ефективність функ-
ціонування підприємств зумовлена зміцненням 
конкурентних позицій не лише на національному 
ринку, а й на міжнародних ринках однорідної стан-
дартизованої продукції [6]. Пучкова С. і Сергєєв П. 
вважають, що конкурентоспроможність підпри-
ємств – це здатність вести успішну конкурентну 

боротьбу, протистояти в певний період основним 
конкурентам і може бути визначена лише на основі 
зіставлення окремих характеристик підприємства 
з характеристиками інших аналогічних фірм [24].

Таким чином, конкурентоспроможність під-
приємств – це спроможність раціональ-
но використовувати свої ресурси з метою 

ведення ефективної підприємницької діяльності 
шляхом формування конкурентних переваг, які 
визначають рівень результативності підприємства 
порівняно з іншими гравцями ринку.

Рівень конкурентоспроможність підприємств 
АПК визначається різними факторами (внутрішні-
ми та зовнішніми) [6; 25–27]. Як зазначають Фіщук Б.,  
Лукашенко О. та Хмарук О., до внутрішніх факто-
рів можна віднести ті, що впливають на якість про-
дукції та її собівартість, а до зовнішніх – ті, якими 
неможливо управляти, але до яких можна присто-
суватися [27]. 

Проте, на думку автора, враховуючи сучасні 
умови господарювання, доречно використовувати 
дещо ширшу класифікацію факторів з урахуванням 
рівнів впливу (мікро-, мезо-, макро- та метарівня) 
(табл. 3). Такий підхід дозволяє більш точно та 
детально оцінити фактори, які впливають на кон-
курентоспроможність підприємств, і розробити 
більш ефективні стратегії управління.

Враховуючи різноманітність і багатогранність 
впливу наведених вище факторів, стає очевидним, 
що розробка нового механізму підвищення конку-
рентоспроможності є актуальним завданням для 
підприємств АПК. Цей механізм повинен бути не 
лише інтегрованим і адаптивним, але й орієнто-
ваним на інноваційний розвиток, враховуючи де-
структивний вплив факторів середовища функціо-
нування. Сучасні умови вимагають впровадження 
інноваційних рішень, які забезпечать конкурентні 
переваги та стійкий розвиток підприємства. Інно-
ваційно-орієнтований підхід до розробки механіз-
му підвищення конкурентоспроможності забез-
печить підприємствам АПК не лише ефективність 
у поточних умовах, але й готовність до майбутніх 
викликів, сприяючи їх довгостроковому успіху та 
сталому розвитку.

Аналізуючи підходи зарубіжних і вітчизня-
них науковців до визначення поняття «інновація», 
можна виділити п’ять етапів розвитку теорії інно-
вацій (табл. 4).

Як можна бачити, розвиток теорії інновацій 
пройшов через кілька етапів, кожен з яких відобра-
жає зміну акцентів і підходів до розуміння поняття 
«інновація». Від початкового фокусування на на-
уково-технічному прогресі до сучасного розуміння 
інновацій як частини складних екосистем ці етапи 
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Таблиця 3

Фактори конкурентоспроможності підприємств АПК з урахуванням рівнів впливу

Рівень впливу факторів Характеристика факторів 

Мікрорівень – рівень окремого 
суб’єкта господарювання

Включають внутрішні процеси, структуру управління, кадрову полі-
тику, інноваційний потенціал, фінансовий стан, технологічний рівень, 
корпоративну культуру тощо

Мезорівень – рівень галузі або регіону
Включають галузеві тенденції, конкуренцію в галузі, регіональні особ-
ливості, інфраструктуру, доступ до ресурсів, підтримку місцевої влади, 
співпрацю з іншими підприємствами тощо

Макрорівень – національний рівень
Включають державну політику, законодавство, економічні умови,  
фінансову систему, національну інфраструктуру, податкову політику, 
соціально-економічні тенденції, рівень освіти та науки тощо

Метарівень – глобальний  
або міжнародний рівень

Включають глобальні економічні тенденції, міжнародну конкуренцію, 
політичну ситуацію, міжнародні ринки, глобальні екологічні проблеми, 
світові фінансові ринки, міжнародні стандарти та регулювання тощо

Джерело: складено автором на основі [28] та власних досліджень.

підкреслюють усе більшу важливість інновацій у 
стимулюванні економічного зростання та конку-
рентоспроможності. Від визначення ролі індивіду-
альних підприємців до визнання значення співп-
раці та відкритих інновацій розвиток теорії відо-
бражає еволюцію економічного та технологічного 
середовища, в якому діють сучасні підприємства та 
організації.

Аналіз сучасних літературних джерел закор-
донних і вітчизняних авторів щодо трактування 
поняття «інновація» дає можливість систематизу-
вати та виділити ряд найбільш вживаних підходів 
до інтерпретації зазначеного поняття (табл. 5).

Отже, узагальнюючи вищенаведені дефініції 
поняття «інновація», можна зазначити те, 
що інновація є багатогранним явищем, яке 

охоплює різні аспекти та підходи до її розуміння. 
Представники першого підходу розглядають інно-
вацію як результат. Вони фокусуються на кінцево-
му продукті або результаті інноваційної діяльності. 
Важливим є факт появи нового продукту, послу-
ги чи технології, які можна виміряти та оцінити. 
Представники другого підходу трактують іннова-
цію як зміни. Вони акцентують увагу на змінах, що 
відбуваються в організації, на ринку або в техно-
логічних процесах внаслідок упровадження нових 
ідей чи технологій. Інновація тут сприймається як 
рушійна сила соціально-економічних змін. Пред-
ставники третього підходу розглядають інновацію 
як процес. Вони бачать інновацію як динамічний 
і безперервний процес, що включає кілька етапів: 
від генерації ідей до їх реалізації та комерціалізації. 
Цей підхід підкреслює важливість управління ін-
новаційним процесом, постійного вдосконалення 
та адаптації. Усі ці підходи доповнюють один одно-

го, забезпечуючи комплексне розуміння інновацій 
як ключового елемента економічного та техноло-
гічного розвитку.

З першого погляду зазначені трактування 
формують різнорідне уявлення про інновації, але 
варто звернути увагу на те, що спільною особли-
вістю всіх формулювань є елемент новизни – нове 
благо, нова послуга, новий метод (спосіб), нові 
ринки збуту, нове джерело ресурсів, нова організа-
ція діяльності тощо. Незалежно від того, чи розгля-
дається інновація як результат, зміни або процес, 
сутність інновації полягає в створенні чогось но-
вого та значущого, що здатне вплинути на розви-
ток економіки, технологій та суспільства загалом. 
Цей елемент новизни є ключовим фактором, що 
об’єднує всі підходи до розуміння інновацій і під-
креслює їх важливість як рушійної сили прогресу.

Розглянуті трактування поняття «інновація» 
доводять, що, по-перше, інновації – це склад-
на економічна категорія, яка охоплює значну 

кількість аспектів вектора направленості діяльнос-
ті суб’єкта господарювання; по-друге, незважаючи 
на наявні розбіжності в трактуваннях, у переваж-
ній більшості головною ознакою інновацій науков-
ці вбачають створення нових суспільних благ або 
якісне поліпшення вже наявних; по-третє, інно-
вації виступають рушійною силою економічного та 
соціального розвитку, оскільки вони стимулюють 
технологічний прогрес, підвищують продуктив-
ність праці, сприяють появі нових ринків та мож-
ливостей для бізнесу, а також поліпшують якість 
життя населення; по-четверте, інноваційні проце-
си є динамічними і часто включають в себе взаємо-
дію різних учасників, таких як наукові установи, 
підприємства, урядові організації, інвестори тощо. 
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Таблиця 4

Становлення та еволюція теорії інновації

Етап Період Характеристика

«Етап становлення»

І До початку ХХ ст.
Розкривається питання науково-технічного прогресу (далі – НТП), відзна-
чаючи його важливість. Праця та капітал вважаються основними чинниками 
еволюції виробництва

«Класичний етап»

ІІ Перша половина ХХ ст.

З’являється поняття «інновація», замінивши поняття «технічний прогрес». 
Етап пов’язаний з роботами Й. Шумпетера, який визначав інновацію як нову 
комбінацію ресурсів, що приводить до створення нових продуктів, техноло-
гій або методів організації виробництва

«Неокласичний етап»

ІІІ 50–70-ті рр. ХХ ст.

Відбувається поширення ідей Й. Шумпетера та їх адаптація до нових еконо-
мічних умов, а також розвиток окремих положень теорії інновації. Досліджу-
ється зв’язок між інноваціями та економічним зростанням, зокрема роль 
інвестицій в науково-дослідні та дослідно-конструкторські роботи у сприянні 
інноваціям

«Системний етап»

IV 70–90-ті рр. ХХ ст.

Відбувається становлення постіндустріального суспільства. Набувають  
популярності теорії розвитку, головною метою яких є максимізація прибутку 
за допомогою технологічних змін. Інновації розглядаються як результат взає-
модії різних факторів у межах національних і регіональних інноваційних  
систем. Підкреслюється важливість співпраці між науковими установами,  
підприємствами, урядовими організаціями та іншими стейкхолдерами

«Етап відкритих інновацій»

V Початок ХХІ ст.

Вирішальними факторами розвитку підприємства та основними напрямами 
підвищення його ефективності стають інновації та інтелектуальний капітал. 
Відбувається формування концепції національної інноваційної системи. 
Акцентується увага на залученні зовнішніх джерел знань і технологій для 
прискорення інноваційних процесів, розвиваються бізнес-процеси для ефек-
тивного використання ресурсів та знань

«Етап інноваційних екосистем»

VI Сучасний період

Інновації розглядаються як частина складних інноваційних екосистем,  
де важливу роль відіграє взаємодія різних елементів, таких як стартапи, 
великі компанії, інвестори, інкубатори, акселератори та наукові установи. 
Інноваційні екосистеми забезпечують середовище для виникнення, розвитку 
та комерціалізації інновацій

Джерело: складено автором на основі [29–31].

Це свідчить про те, що успішна реалізація іннова-
цій вимагає комплексного підходу та координації 
зусиль багатьох сторін для досягнення максималь-
ного ефекту та сталого розвитку. Таким чином, під 
інноваціями будемо розуміти процес впроваджен-
ня нових або вдосконалених ідей, методів, техно-
логій чи продуктів, які суттєво поліпшують або 
змінюють наявні практики та рішення. Інновації 
спрямовані на підвищення ефективності, забезпе-
чення конкурентних переваг і задоволення потреб 
користувачів або суспільства загалом.

Інноваційний розвиток у різних галузях на-
ціонального господарства, окрім сільського госпо-

дарства, не містить принципових розходжень чи 
відмінностей. Специфіка інноваційної діяльності 
на підприємствах АПК, як і в сільському господар-
стві загалом, полягає в тому, що дослідження здій-
снюються в спеціалізованих наукових установах,  
а безпосередня їх розробка та впровадження відбу-
ваються вже на підприємствах АПК. Таким чином, 
реалізація ідей на підприємствах аграрного сектора 
економіки відбувається значно повільніше і вима-
гає більших обсягів інвестицій, а тому дане питання 
вимагає особливої уваги та детального розгляду.

Аналіз джерел [1–6; 38–40], а також результа-
ти власних досліджень [41–44] дають можливість 
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Таблиця 5

Дефініції поняття «інновація» відповідно до предмета дослідження

№ з/п Автор(-и), джерело Визначення

«Інновація – як результат»

1 Кравченко С. [32]
«…нове рішення або удосконалення існуючих, що ефективно використову-
ються в практичній діяльності для задоволення потреб споживачів і дає певні 
переваги (вигоди)»

2 Фісуненко П. [33]

«…кінцевий результат інноваційної діяльності, в якому відображено набуття 
економічного змісту винаходу або ідеї, завдяки проведенню сукупності захо-
дів щодо процесу застосування новітніх технологій, методів, організації вироб-
ництва, ресурсів або їх комбінацій, що приводить до створення нового об’єкта 
(продукту, послуги тощо)»

«Інновація – як зміни»

3 Гончарук І.,  
Томашук І. [3]

«…рушійна сила соціально-економічного прогресу та основа конкурентоспро-
можності бізнесу. Інновації ґрунтуються на використанні новітніх підходів  
у теорії та практиці господарювання сучасних учасників економічного ринку»

4 Бажал Ю. [34] «…зміни технології виробництва, які мають історичне значення і становить  
собою стрибок від старої виробничої функції до нової»

5 Величко О. [35]

«…економічна категорією науково-технічного прогресу, яка забезпечує якісні 
зміни у функціональних можливостях підприємств і ринкових переваг сучас-
ного виробництва з урахуванням диференційованого впливу галузево-техно-
логічної специфіки»

«Інновація – як процес»

6 Шмітка C.,  
Єнджейчик Л. [36]

«…процес впровадження нових ідей, методів або продуктів, які значно покра-
щують продуктивність, ефективність або конкурентоспроможність підприємств»

7
Трохимець О.,  
Гальцова О.,  
Гнатенко І. [37]

«…конкретні прикладні дослідження, які визначаються як закінчений процес 
інноваційної діяльності, а саме, комерціалізації та поширення товару на ринку»

Джерело: узагальнено автором на основі [3; 32–37].

виділити ряд особливостей, які відрізняють специ-
фіку впровадження агроінновацій від інновацій у 
інших галузях економіки, і які, власне, уповільню-
ють процес активізації інноваційної діяльності на 
підприємствах АПК. Серед таких можна виділити: 
 залежність від природних умов – сільське 

господарство безпосередньо залежить від 
кліматичних і погодних умов, що ускладнює 
планування та впровадження нових техно-
логій; 

 переважно низький рівень інвестицій – 
обмежені фінансові ресурси підприємств 
аграрного сектора економіки ускладнюють 
інвестування в інновації; 

 тривалий цикл окупності інвестицій – ін-
новації в аграрному секторі економіки час-
то потребують значного часу для досягнен-
ня економічної ефективності; 

 сезонність виробництва – підприємства 
АПК працюють за сезонними циклами, що 
впливає на час і можливості впровадження 
нових рішень; 

 труднощі з упровадженням технологій – 
впровадження агроінновацій часто вимагає 
спеціалізованого обладнання та технологіч-
ної інфраструктури, що може бути недоступ-
ним для багатьох суб’єктів господарювання; 

 регуляторні бар’єри та політика – склад-
нощі з отриманням дозволів та ліцензій,  
а також нестабільна державна політика мо-
жуть уповільнювати впровадження іннова-
ційних рішень. 

Таким чином, стає очевидним те, що впрова-
дження інновацій в аграрному секторі еко-
номіки має свою специфіку, що вимагає вра-

хування ряду особливостей. Зазначене находить 
своє рішення в розробці такого механізму управ-
ління інноваційним потенціалом, який міг би за-
безпечити успішну інтеграцію новітніх технологій 
в аграрне виробництво. На думку автора, такий ме-
ханізм управління повинен включати в себе низку 
компонентів, спрямованих на подолання наявних 
бар’єрів і стимулювання інноваційної активності.
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Поняття «механізм» у контексті інновацій на-
буває особливого значення, оскільки саме він визна-
чає, як новації інтегруються в наявні системи та про-
цеси. Проте на сьогодні не існує універсального ме-
ханізму, який би регламентував процес перетворен-
ня новаторські ідей на реальні продукти та послуги. 
Це передусім пов’язано зі складним і неоднозначним 
трактуванням поняття «механізм» як таким. 

Ідея про те, що економіка – це складний меха-
нізм, який складається з безлічі взаємодіючих 
частин, не є новою. Це порівняння з’явилося 

тоді, коли вчені-економісти намагалися зрозуміти, 
як функціонують складні економічні системи. З ча-
сом це порівняння стало більш точним і деталізо-
ваним, і поняття «механізм», спочатку притаманне 
технічним наукам, де воно описувало взаємодію 
складових частин для досягнення певної мети [45], 
поступово мігрувало в економічну лексику, де по-
чало широко використовуватися для опису вза-
ємодії виробничого та соціального процесу [46]. 
Цей перехід відображає прагнення вчених до більш 
точного та детального аналізу економічних проце-
сів, які, подібно до складних машин, складаються 
з взаємопов’язаних елементів. Це дозволяє їм ви-
явити взаємозв’язки між різними економічними 
явищами та передбачити, як зміни в одній частині 
системи вплинуть на інші.

Якщо говорити про категорію «механізм» 
через призму економічної науки, то більшість на-
уковців сходяться в думці, що це поняття потрібно 
розглядати як деяку систему, яка регламентує чіт-
кий порядок процесів трансформації вхідних фак-
торів у бажаний вихідний результат згідно з умо-
вами середовища функціонування (зовнішнього та 
внутрішнього) [7; 8; 45]. Дещо ширше трактування 
наводять Літвінов О. та Капталан С., які під меха-
нізмом вбачають: по-перше, систему, яка визначає 
порядок будь-якої діяльності; по-друге, систему 
взаємодії певних ланок та елементів або внутріш-
ню будову об’єкта; по-третє, сукупність станів 
та процесів, з яких складається певне явище [46]. 
Своєю чергою, Кіпіоро І. розглядає «механізм» як 
сукупність конкретних методів, алгоритмів та ін-
струментів усвідомленого вибору та впливу на еко-
номічні явища та процеси функціонування [47].

У теорії управління часто використовують-
ся терміни «господарський механізм» або «меха-
нізм управління». Під цими термінами розуміють 
складні системи, що включають різноманітні фор-
ми і методи управління економічними суб’єктами. 
Зокрема, Іваницький О. та Косенко В. вважають, 
що господарський механізм є взаємозалежною та 
взаємообумовленою системою форм, методів, за-
конодавчих актів, а також державних органів і ор-

ганізацій, які створюють умови для ефективного 
господарювання [48]. Разом із цим, увага акценту-
ється на тому, що в об’єкта управління в результаті 
успішної реалізації даного механізму якісно зміню-
ється стан функціонування.

Як зазначають Полтавський Ю. та Супрун О.,  
господарський механізм є системою важелів, що 
утворена на основі правових, організаційних та 
економічних механізмів підприємства [49]. По-
дібної точки зору дотримується Хаєцька О., яка 
розглядає господарський механізм управління як 
підсистему, де ефективне поєднання економічних, 
організаційних та правових механізмів у системі 
суб’єкта господарювання стимулює підвищення 
ефективності роботи виробництва та сприяє до-
сягненню економічних, соціальних, інноваційних 
та інших результатів [50].

Враховуючи вищезазначене, господарський 
механізм, залежно від цілей і завдань, які 
ставляться перед цією системою, має осо-

бливість «трансформуватися» в іншу форму управ-
ління. Це означає, що коли виникає необхідність 
вирішення певних проблем або досягнення кон-
кретних цілей, можуть бути змінені підходи до 
управління, впроваджені нові методи регулювання 
або прийняті інші заходи, які найкращим чином 
відповідають новим умовам. Така трансформація 
може включати різні форми реорганізації, модер-
нізації управлінських процесів, упровадження но-
вих технологій та методів управління, а також змі-
ну стратегії розвитку. Таким чином, гнучкість та 
адаптивність господарського механізму дозволяє 
йому ефективно реагувати на зміни у внутрішньо-
му та зовнішньому середовищі, що сприяє досяг-
ненню поставлених завдань та забезпечує стійкий 
розвиток економічної системи загалом.

У підтвердження даного висловлювання до-
цільно розглянути складники господарського меха-
нізму, зокрема економічний та організаційний ме-
ханізм управління підприємством. Так, Літвінов О.  
та Капталан С., пропонують під економічним ме-
ханізмом розуміти сукупність, систему елементів 
впливу на економічні інтереси суб’єктів господа-
рювання, яка враховує особливості його зовніш-
нього та внутрішнього середовища [46]. Захарін С. 
підкреслює роль економічного механізму як одно-
го із цільових важелів суб’єкта господарювання, 
основною функцією якого є отримання прибутку 
шляхом випуску та реалізації конкурентоспромож-
ної продукції [51]. Таким чином, можна зробити 
висновок, що економічний механізм, у загальному 
вигляді, направлений на формування сприятливих 
умов реалізації економічних інтересів суб’єктів 
господарювання.
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Розуміючи те, що підприємство – це складна 
економічна система, а безпосередня її результа-
тивність прямо залежить від уміння здійснювати 
ефективне керування всіма складовими суб’єкта 
господарювання (інформацією, ресурсами, пер-
соналом тощо), був сформований організаційний 
механізм управління. Як показують дослідження, 
під даним механізмом розуміється цілеспрямо-
вана, погоджена взаємодія елементів системи під 
час функціонування цієї самої системи [52]. Значно 
ширше трактування пропонують Літвінов О. та 
Капталан С., які розглядають організаційний меха-
нізм як сукупність управлінських дій, які спрямо-
вані на організацію взаємодії між внутрішніми еле-
ментами всередині системи із урахуванням впливу 
зовнішнього середовища [46]. Таким чином, орга-
нізаційний механізм полягає у формуванні правил 
і норм, що регламентують поведінку всіх елементів 
підприємства та забезпечують створення «продук-
тивного діалогу» між ними.

Варто розуміти таке: жоден із зазначених 
управлінських механізмів – господарський, 
економічний, організаційний чи правовий –  

не може бути ефективним при функціонуванні у 
відриві від інших. Зокрема, господарський меха-
нізм пов’язаний з операційною діяльністю підпри-
ємства і забезпечує виконання виробничих і ко-
мерційних процесів; економічний – регулює фінан-
сові потоки, ресурси та економічну ефективність; 
організаційний – визначає структуру та процеси 
управління, координацію діяльності всередині ор-
ганізації; правовий – забезпечує дотримання зако-
нодавства, регулює юридичні аспекти діяльності 
підприємства. Усі ці механізми є складовими час-
тинами складної системи, і їхнє функціонування 
можливе лише в контексті взаємодії один з одним.

Ґрунтуючись на вищенаведеному, стає оче-
видним, що будь-який напрям управлінської ді-
яльності підприємства, а саме, керування окре-
мими його складовими, які мають свої специфічні 
набори індикаторів, ознак і особливостей, вимагає 
розробки спеціалізованого, унікального механізму 
управління. Цей механізм має бути адаптований до 
конкретних умов і потреб кожної складової, визна-
чаючи не лише взаємодію між різними елементами 
підприємства, але й порядок їх функціонування. 
Лише за допомогою такої індивідуально орієнтова-
ної системи управління можна ефективно забезпе-
чити цілісність і ефективність діяльності підпри-
ємства загалом.

Згідно із зазначеним можна дійти висновку, 
що для ефективного проведення інноваційного 
процесу в діяльності суб’єктів господарювання 
постає завдання формування ефективного інно-

ваційного механізму забезпечення управління ін-
новаційним розвитком підприємств АПК. Цей 
механізм має бути орієнтований на підтримку та 
оптимізацію інноваційних процесів, зокрема при-
скорення процесу генерації інноваційних ідей, 
пошуку оптимальних інноваційних рішень, раціо-
нального використання інноваційного потенціалу, 
обрання системи важелів та стимулів регулювання 
здійснення інноваційної діяльності тощо.

З першого погляду поняття «інноваційний 
механізм» здається досить логічно зрозумі-
лим – це система, що забезпечує ефективне 

впровадження та реалізацію нових ідей і техноло-
гій у діяльності суб’єктів господарювання. Однак 
оскільки однозначного трактування поняття «ін-
новаційний механізм» у сучасній літературі досі не 
існує, стає очевидно, що це поняття є складною та 
багатогранною категорією, яку не можна звести до 
низки простих моделей.

Так, першою спробою формування теоретич-
ного базису інноваційного механізму як такого 
були дослідження Шеко П., який зробив значний 
внесок у розуміння та систематизацію процесів, що 
забезпечують ефективне впровадження інновацій. 
Він акцентував увагу на необхідності комплексно-
го підходу до управління інноваціями, включно зі 
стратегічним плануванням, генерацією ідей, їх роз-
робкою та впровадженням, а також комерціалізаці-
єю результатів інноваційних процесів [див. 7]. Його 
роботи допомогли визначити основні компоненти 
інноваційного механізму та створити основу для 
подальших досліджень і практичних впроваджень 
у цій сфері.

Дунська А. [8], Толстова А. та Огненна Х. [9] 
під інноваційним механізмом вбачають комплексну 
систему взаємопов’язаних елементів, яка регулює 
здійснення цілеспрямованих перетворень іннова-
ційного характеру в різних напрямах діяльності 
підприємства, результатом чого є досягнення очі-
куваного рівня інноваційного розвитку. Систем-
но дослідивши зазначене поняття, Дегтяренко О.  
та Колосок С. вважають, що під інноваційним меха-
нізмом варто розуміти систему основних форм, ме-
тодів та інструментів організації економічних відно-
син, що виникають у процесі інноваційної діяльнос-
ті [10]. Череп О. під інноваційним механізмом розу-
міє процес створення, упровадження та комерціалі-
зацію інновацій, які в довгостроковій перспективі 
забезпечать соціальний, економічний, екологічний 
ефекти, стійке зростання прибутковості та інвести-
ційної привабливості підприємства [11].

Мельниченко Г. та Білоус С., розглядають ін-
новаційний механізм як особливу ринково-регу-
льовану систему взаємозв’язку форм і методів гос-
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подарювання та управління, засновану на синерге-
тичному поєднані процесу генерування інновацій і 
реалізації економічних інтересів суб’єктів підпри-
ємницької діяльності на основі свідомої зміни як 
економічної системи загалом, так і корекції самого 
інноваційного механізму, його підсистем, елемен-
тів, методів, інструментів тощо [12].

Враховуючи наведене твердження, доцільно 
виділити ряд ключових аспектів, які підкрес-
люють складність і багатогранність іннова-

ційного механізму. По-перше, інноваційний ме-
ханізм – це специфічна система, функціонування 
якої регулюється ринковими умовами та закона-
ми; по-друге, синергетичний аспект інноваційного 
механізму є ключовим для створення динамічної й 
ефективної системи, яка не лише генерує нові ідеї, 
але й успішно інтегрує їх у практичну діяльність 
підприємства, забезпечуючи стійкий розвиток і 
конкурентоспроможність на ринку; по-третє, ін-
новаційний механізм не є статичним – він постій-
но змінюється й адаптується відповідно до змін у 
зовнішньому середовищі, коригуючи методи та ін-
струменти управління для підтримки ефективнос-
ті функціонування економічних систем. Таким чи-
ном, інноваційний механізм забезпечує не тільки 
впровадження нових ідей, але й безперервне вдо-
сконалення й адаптацію управлінських практик, 
що сприяє довгостроковій конкурентоспромож-
ності та стійкості підприємства на ринку.

Узагальнюючи думки вчених, інноваційний 
механізм пропонуємо розглядати як керівну систе-
му об’єкта управління для забезпечення інновацій-

ного процесу. Зокрема вважаємо, що інноваційний 
механізм підвищення конкурентоспроможності 
підприємств АПК – це система чітко організова-
них дій, які ведуть до підвищення якості функціо-
нування суб’єкта господарювання на основі акуму-
лювання конкурентних переваг і виведення їх на 
якісно новий рівень, надавши їм ознаки інновацій-
ності та нового економічного змісту (рис. 1).

Виходячи із зображеної моделі інноваційного 
механізму підвищення конкурентоспроможності 
підприємств АПК, даний механізм як нова еконо-
мічна категорія охоплює:

1) аналіз конкурентного та інноваційного се-
редовища – регулярний моніторинг і аналіз 
конкурентів та їхніх інноваційних страте-
гій, що дозволяє адаптувати власні підходи 
до змінюваних настроїв ринку та забезпе-
чити конкурентні переваги;

2) взаємодію та інтеграцію всіх внутрішніх 
інструментів і процесів, що функціонують 
у межах економічної системи, а також їх 
роль у реалізації перетворювальних проце-
сів, які здійснюють суттєві зміни в систе-
мі – це включає не лише синергію між ком-
понентами, але й їхню здатність до адапта-
ції та оптимізації в умовах постійних змін;

3) інтеграцію інноваційних ідей та техноло-
гій у процеси управління та виробництва, 
що передбачає не лише впровадження но-
вих технологій, але й їхню інтеграцію з на-
явними системами та процесами, що забез-
печує комплексний підхід до підвищення 
ефективності та інноваційності підпри-

Рис. 1. Концептуальна модель інноваційного механізму підвищення конкурентоспроможності  
підприємств АПК

Джерело: авторська розробка.
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ємства. Зазначене також включає оцінку 
й адаптацію нових технологій у контексті 
специфіки підприємства та ринку;

4) зв’язок між інтересами економічних сис-
тем і зовнішнім середовищем, що перед-
бачає аналіз і врахування впливу зовнішніх 
факторів на внутрішню динаміку системи, 
а також розробку стратегії, яка б забезпе-
чувала злагоджену інтеграцію цих двох ас-
пектів для досягнення бажаного результату 
функціонування;

5) взаємозв’язок між показниками ефектив-
ності та методами коригування іннова-
ційної програми – це охоплює моніторинг 
результативності програми, виявлення слаб-
ких місць або недоліків у реалізації, а також 
застосування коригувальних заходів для 
вдосконалення й адаптації програми відпо-
відно до змін в умовах і вимогах середовища;

6) узгодженість між директивами, умовами, 
інструментами та процесами, які форму-
ють та регулюють інноваційний механізм –  
це включає управління та координацію всіх 
елементів, які можуть вплинути на ефек-
тивність роботи механізму, а також забез-
печення зворотного зв’язку для корекції та 
вдосконалення управлінських рішень;

7) взаємодію з науковими та освітніми уста-
новами – це передбачає активну співпрацю 
з університетами, науково-дослідними ін-
ститутами та іншими освітніми установами 
для впровадження інноваційних розробок 
і технологій. Така взаємодія допомагає ви-
являти нові можливості для розвитку та за-

безпечує доступ до найновіших знань і тех-
нологій;

8) управління «інноваційними» ризиками – 
включає ідентифікацію, аналіз і управління 
ризиками, що можуть виникнути при впро-
вадженні інновацій. Це передбачає розроб-
ку стратегій для мінімізації ризиків і швид-
кого реагування на можливі проблеми, що 
дозволяє знижувати ймовірність негатив-
них наслідків.

На основі проведеного дослідження пропону-
ється ієрархічна модель системоформуючих ком-
понентів інноваційного механізму підвищення кон-
курентоспроможності підприємств АПК (рис. 2).

Таким чином, враховуючи специфічну при-
роду інноваційного процесу, який, власне, 
і забезпечує існування інноваційного меха-

нізму, можна виділити ряд основних функцій, що 
притаманні досліджуваному механізму:

1) формування ресурсного потенціалу суб’єк-
тів господарювання стосовно стадій їх жит-
тєвого циклу;

2) забезпечення реалізації інноваційного по-
тенціалу підприємств з метою формування 
інноваційно-орієнтованих конкурентних 
пе реваг;

3) акумуляція ресурсів підприємств на ко-
ристь реалізації актуальних інноваційних 
проєктів;

4) формування та коригування інноваційної 
стратегії розвитку суб’єктів господарювання.

Виходячи з вищевикладеного вважаємо, що 
інноваційний механізм – це система ефективного 

Ціль підприємства Стратегічні та конкретні результати, яких підприємство хоче досягти 
за допомогою інновацій

Інноваційна ідея

Іінноваційний 
потенціал

Інноваційний 
проєкт

Інноваційна 
стратегія

Основна новаторська ідея, що має потенціал для впровадження 
та може виникати з різних джерел

Ресурси та спроможності підприємства для реалізації інновацій, 
включно з фінансовими, технічними, людськими ресурсами

Конкретні ініціативи або заходи, спрямовані на реалізацію 
інноваційної ідеї

План дій для досягнення інноваційних цілей, включно з вибором 
напрямків розвитку та контролем за виконанням

Рис. 2. Компоненти інноваційного механізму підвищення конкурентоспроможності підприємств АПК [53]
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поєднання елементів підсистем суб’єкта господа-
рювання для здійснення інноваційної діяльності. 
Зазначений механізм сприяє її проведенню, дає 
змогу регулювати та стимулювати процес прове-
дення цілеспрямованих перетворень інноваційно-
го характеру. За ефективного його застосування 
інноваційний механізм направлений на форму-
вання функціонального забезпечення підприєм-
ницьких структур у розрізі стадій життєвого циклу 
суб’єктів господарювання. Тут варто зауважити, 
що під функціональним забезпеченням розумієть-
ся сукупність заходів та ресурсів, які спрямова-
ні на забезпечення ефективного функціонування 
суб’єктів господарювання. Це включає різні аспек-
ти, які є критичними для досягнення стратегічних 
та оперативних цілей організації. Зокрема, це: 

1) інноваційне забезпечення – впровадження 
нових технологій, методів управління та 
продукції для підвищення конкурентоспро-
можності та ефективності підприємства; 

2) інвестиційне забезпечення – залучення й 
ефективне використання фінансових ре-
сурсів для розвитку підприємства, включно 
з капітальними вкладеннями у виробничі 
потужності, технології та людські ресурси; 

3) фінансове забезпечення – управління фінан-
совими ресурсами підприємства, включно з 
плануванням, бюджетуванням, контролем 
витрат і залученням капіталу для забезпе-
чення стабільного фінансового стану; 

4) логістичне забезпечення – оптимізація лан-
цюгів поставок, управління запасами, тран-
спортними процесами та складуванням для 
забезпечення своєчасного та ефективного 
постачання ресурсів і готової продукції; 

5) екологічне забезпечення – впровадження 
екологічно дружніх практик і технологій, 
що мінімізують негативний вплив діяльнос-
ті підприємства на навколишнє середовище 
та відповідають вимогам екологічного зако-
нодавства; 

6) маркетингове забезпечення – досліджен-
ня ринку, визначення потреб споживачів, 
просування продукції або послуг, а також 
підтримання конкурентоспроможності під-
приємства. 

Ці компоненти забезпечують комплексний під-
хід до управління підприємством, що дозволяє дося-
гати високої ефективності, адаптивності та стійкості 
в умовах сучасного ринкового середовища.

Взаємозв’язок між компонентами функціо-
нального забезпечення інноваційного механізму 
підвищення конкурентоспроможності підприємств 
АПК і стадіями життєвого циклу суб’єктів господа-
рювання наведено в табл. 6. 

Як зазначалося вище, інноваційний механізм 
повинен враховувати вплив факторів середовища 
функціонування на мікро-, мезо-, макро- та мета-
рівнях. Відповідно до цього, він також поклика-
ний вирішувати завдання, пов’язані з адаптацією 
та ефективним використанням ресурсів в умовах 
динамічних змін. На мікрорівні механізм пови-
нен забезпечувати підприємства інструментами 
для оперативного реагування на зміни ринкової 
кон’юнктури та інноваційних викликів. На мезорів-
ні важливо враховувати регіональні особливості та 
підтримувати співпрацю між різними економічни-
ми суб’єктами, зокрема через створення кластерів 
та мереж. Макрорівень включає національну еко-
номічну політику, яка сприяє розвитку інновацій-
ної інфраструктури та стимулює дослідження та 
розробки. Метарівень охоплює глобальні тенден-
ції та інтеграцію у світову економіку, що потребує 
врахування міжнародних стандартів та норм. Та-
ким чином, інноваційний механізм має бути комп-
лексним і багаторівневим, щоб забезпечити стій-
кий розвиток і конкурентоспроможність підпри-
ємств АПК в умовах сучасної економіки.

ВИСНОВКИ
Інноваційний механізм – це система ефек-

тивного поєднання елементів підсистем суб’єкта 
господарювання для здійснення інноваційної ді-
яльності. Зазначений механізм сприяє її проведен-
ню, дає змогу регулювати та стимулювати процес 
проведення цілеспрямованих перетворень інно-
ваційного характеру. При ефективному його за-
стосуванні інноваційний механізм направлений на 
формування стійких конкурентних переваг, підви-
щення продуктивності, оптимізацію виробничих 
процесів, а також на розширення ринкових мож-
ливостей підприємства. Це дозволяє забезпечити 
довгостроковий розвиток, адаптацію до змін рин-
кового середовища та задовольнити зростаючі по-
треби споживачів через упровадження нових тех-
нологій та рішень.                  
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