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Сучасні умови ринкових відносин все частіше підштовхують підприємства до переходу на новий рівень 
своєї діяльності. У зростаючій конкурентній боротьбі традиційних методів вже не достатньо не лише 
для збільшення обсягів виробництва, а й іноді навіть для забезпечення стабільного функціонування. 
Світовий досвід підтверджує, що ефективним рішенням є перехід до цифрової трансформації та орієн-
тація на віртуальне середовище. Експерти все частіше відзначають, що цифрове перетворення сіль-
ського господарства може стати наступним великим зрушенням, яке вирішить ключові завдання галузі 
та відповість потребам зростаючого населення. Завдяки впровадженню передових технологій цифро-
візації бізнес-процесів, сільськогосподарські підприємства можуть підвищувати свою конкурентоспро-
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можність, продуктивність і стійкість вже сьогодні. Дослідження спрямоване на розгляд важливості 
та переваг діджиталізації у контексті управління аграрними підприємствами України, а також на вияв-
лення потенційних шляхів її впровадження та оптимізації для досягнення стратегічних цілей агропро-
мислового сектору. Дослідження базується на застосуванні різноманітних методів, зокрема, таких за-
гальнонаукових та специфічних як діалектичний, табличний, графічний, абстрактно-логічний, метод 
порівняльного аналізу, а також підходи до узагальнення отриманих результатів. У статті розгляда-
ється важливість та переваги діджиталізації у контексті формування конкурентоспроможності аграр-
них підприємств. Зокрема, акцентується увага на застосуванні різноманітних цифрових інструментів 
та стратегій стратегічного спрямування, таких як технічна діджиталізація, розширення асортименту 
продукції, впровадження передових інноваційних технологій, розширення експортних можливостей тощо. 
У статті проаналізовано застосування цифрових технологій передовими агрохолдингами України, що 
допомагають їм бути більш конкурентоспроможними в умовах постійних змін. Практичне значення про-
веденого дослідження полягає у аналізі можливих викликів та проблем, з якими можуть зіткнутись сіль-
ськогосподарські підприємства у процесі впровадження інноваційних цифрових технологій. Перспективи 
подальших досліджень вбачаємо у обґрунтуванні підвищення та впровадження процесів діджиталізації 
середніми та малими аграрними підприємствами, а також – їх об’єднаннями. Стаття є теоретичною. 
Ключові слова: цифрова глобалізація; діджиталізація; аграрні підприємства; конкурентоспроможність; 
управління; технологія.

Modern conditions of market relations increasingly push enterprises to move to a new level of their activity. In the 
growing competition, traditional methods are no longer sufficient not only to increase production volumes, but some-
times even to ensure stable operation. World experience confirms that an effective solution is the transition to digital 
transformation and focus on the virtual environment. Experts are increasingly noting that the digital transforma-
tion of agriculture could be the next big shift that will solve the industry’s key challenges and meet the needs of a 
growing population. Thanks to the implementation of advanced technologies of digitalization of business process-
es, agricultural enterprises can increase their competitiveness, productivity and sustainability already today. The 
study is aimed at considering the importance and advantages of digitalization in the context of the management of 
agricultural enterprises of Ukraine, as well as at identifying potential ways of its implementation and optimization 
to achieve the strategic goals of the agro-industrial sector. The research is based on the application of various 
methods, in particular, such general scientific and specific as dialectical, tabular, graphic, abstract-logical, meth-
od of comparative analysis, as well as approaches to the generalization of the obtained results. The article ex-
amines the importance and advantages of digitalization in the context of the formation of the competitiveness of 
agricultural enterprises. In particular, attention is focused on the application of various digital tools and strategies 
of strategic direction, such as technical digitalization, expansion of the product range, introduction of advanced 
innovative technologies, expansion of export opportunities, etc. The article analyzes the application of digital tech-
nologies by advanced agricultural holdings of Ukraine, which help them to be more competitive in the conditions 
of constant changes. The practical significance of the conducted research lies in the analysis of possible challeng-
es and problems that agricultural enterprises may face in the process of implementing innovative digital technolo-
gies. We see the prospects for further research in the justification of the increase and implementation of digitization 
processes by medium and small agricultural enterprises, as well as their associations. The article is theoretical.  
Key words: digital globalization; digitization; agricultural enterprises; competitiveness; management; technology.

ВСТУП
У світлі сучасних тенденцій цифрової глобаліза-

ції та технологічного прогресу підприємств, аграр-
ний комплекс України знаходяться перед необхід-
ністю адаптації та трансформації до нових умов 
функціонування. Управління аграрними підприєм-
ствами у контексті діджиталізації стає ключовим 
фактором для забезпечення їхньої конкуренто-
спроможності та ефективності. Діджиталізація, 
що охоплює широкий спектр інформаційних тех-
нологій, відіграє вирішальну роль у вдосконаленні 
процесів управління агропромисловим сектором, 
забезпечуючи підвищення продуктивності, опти-
мізацію виробничих процесів, а також удоскона-
лення стратегічного та оперативного планування. 
Конкурентоспроможність аграрних підприємств і 
сектору загалом напряму залежить від успішності 
процесу цифрової трансформації. 

За допомогою цифрової трансформації, аграр-
ні підприємства можуть точніше визначати потре-

би клієнтів, передбачати попит на продукцію та 
адаптувати свою стратегію до змін на ринку. Крім 
того, використання цифрових технологій у сіль-
ському господарстві сприяє збільшенню прозоро-
сті та конкурентоспроможності ринку, що робить 
його привабливішим для інвесторів. Це відкриває 
доступ до додаткових фінансових ресурсів для 
впровадження новітніх технологій та вдоскона-
лення виробничих процесів для сільських госпо-
дарств. 

ОГЛЯД ЛІТЕРАТУРИ
Чимало вітчизняних та зарубіжних дослідників 

приділяють свої праці дослідженню окремих аспек-
тів діджиталізації, визначаючи її переваги та акту-
альність. Діджиталізація є процесом інноваційного 
розвитку, тому теоретико-методологічним базисом 
досліджень стали праці вітчизняних та зарубіжних 
науковців що стосуються аспектів інноваційного 
розвитку підприємств. Дж. Гелбрайт та П. Друкер 
[1; 2] розглядали глибокі протиріччя, пов’язані з 
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інноваційними процесами. Завдяки науковим здо-
буткам Дж. Валендук та П. Вендрамін [3] створено 
потужну базу для проведення досліджень процесів 
діджиталізації та етапів її еволюції. Також, чимало 
вчених розглядали політику діджиталізацію агро-
технологій [4]. Методичні підходи до оцінювання 
ефективності впровадження цифрових техноло-
гій до агропідприємств досліджувались у працях 
Ярмоленко Я., Ігнатенка М., Мармуль Л. [5; 6]. У 
працях [7; 8] визначена необхідність розвитку ко-
операції та впровадження SMART-спеціалізації як 
напрямів інноваційного розвитку підприємництва 
на основі діджиталізації.

Попри значні досягнення науковців у дослі-
дженні цифрової трансформації, залишається 
недостатньо вивченим питання визначення пе-
реваг і особливостей розвитку процесу цифрової 
трансформації у сільському бізнесі.

МЕТА ТА ЗАВДАННЯ 
Метою статті є визначення діджиталізації як 

важливого фактору формування конкурентоспро-
можності аграрних підприємств. Тому, завдання-
ми є аналіз та систематизація потенційних шляхів 
впровадження та оптимізації діджиталізації з ме-
тою досягнення стратегічних цілей агропромис-
лового сектору. А також, виокремлення переваг 
та недоліків процесу діджиталізації згідно визна-
чених нами критеріїв. В процесі дослідження пе-
редбачалого відслідкувати рівень застосування 
цифрових технологій аграрними підприємствами 
України.

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ
У дослідженні застосовано комбінацію загаль-

нонаукових та специфічних методів, таких як ме-
тоди економічного аналізу та порівняння, систем-
но-структурний метод і підходи до узагальнення 
отриманих результатів. Це синергетичне поєд-
нання різних методів дозволяє науковій статті де-
монструвати комплексне розуміння розглянутої 
проблеми.

РЕЗУЛЬТАТИ 
У змінному економічному середовищі, що ха-

рактеризується стрімким розвитком digital-техно-

логій, впровадження цифрових інструментів стає 
важливою складовою для підприємств, що праг-
нуть до підвищення своєї продуктивності та кон-
курентоспроможності. Підприємства, які успішно 
впроваджують цифрові технології, можуть розра-
ховувати на зміцнення своєї позиції на ринку та 
залучення нових клієнтів, постачальників тощо. 
Проте, відмова від цифрової трансформації може 
призвести до певних збитків, відставання від кон-
курентів та втрати ринкової привабливості [9].

Термін «діджиталізація» часто тлумачиться 
як процес, в основі якого лежать можливості 
застосування сучасних інформаційно-техноло-
гічних рішень, що використовуються суб’єктами 
господарювання для досягнення своїх цілей та 
трансформації існуючих господарських відно-
син [10].

Діджиталізація в аграрному підприємстві – 
це процес впровадження цифрових інновацій з 
метою оптимізації всіх аспектів сільськогоспо-
дарської діяльності, спрямований на покра-
щення управління господарствами, збільшення 
врожаю, зменшення втрат та підвищення при-
бутковості.

Однією з переваг цифрової трансформації є 
можливість здійснювати збір та аналіз великих 
обсягів даних підприємства, що надає можли-
вість вчасно реагувати на зміни у виробничих 
процесах. Крім того, за допомогою діджиталізації 
підприємства можуть відстежувати ринкові тен-
денції, конкурентну ситуацію та вимоги спожи-
вачів, що дозволяє адаптувати свою стратегію 
відповідно до поточних умов. Підвищення види-
мості бренду стає також досяжним завдяки вико-
ристанню цифрових платформ та інструментів, 
що сприяє залученню уваги клієнтів та зміцненню 
репутації підприємства. Додатково, спрощення 
комунікації з клієнтами через онлайн платформи 
та соціальні медіа сприяє покращенню взаємо-
дії зі споживачами та розширенню сфери впливу 
аграрних підприємств на ринку.

Переваги та недоліки діджиталізації підпри-
ємств розглянуті у табл. 1.

Таблиця 1
Переваги та недоліки процесу діджиталізації

Критерії Переваги Недоліки

Конкурентно-спро-
можність

Сприяє високому рівню конкурентоспро-
можності, що підвищує престиж підприєм-
ства на ринку.

Вимагає певних витрат для впровадження 
цифрофих технологій на підприємстві, що 
спонукає до перегляду цінової політики.

Надає можливість вчасно реагувати на змі-
ни у вимогах споживачів та ринкових умо-
вах.

Вимагає постійного оновлення та аналізу 
інформації для забезпечення актуальності 
даних.

Оптимізація вироб-
ничих процесів

Збір та аналіз великих обсягів даних про ви-
робництво.

Потреба у якісному технічному оснащені, що 
вимагає великих витрат.

Прозорість процесів 
підприємства

Забезпечення прозорості бізнес-процесів та 
внутрішньої комунікації.

Потреба у складних програмних системах 
та процедурах для збереження конфідецій-
ності та безпеки даних.

Процеси управління
Підвищення ефективності виробництва та 
зниження витрат за рахунок оптимізації ви-
робничих процесів.

Вимагає часу та ресурсів на впровадження 
нових цифрових систем та навчання персо-
налу.

Джерело: [11]
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Розглядаючи як позитивні, так і негативні 
аспекти діджиталізації, стає очевидним, що у 
сучасному агропромисловому комплексі стра-
тегічно важливим є впровадження цифрових 
технологій та застосування передових іннова-
цій. Серед популярних цифрових інструментів та 
концепцій можна виділити Internet of Things – IoT 
(Інтернет речей), що дозволяє збирати та аналі-
зувати дані з різних агротехнічних пристроїв та 
датчиків, Big Data (дані у великих об’ємах), що 
дозволяють обробляти та аналізувати великі об-
сяги даних для прийняття виробничих рішень, а 
також Predictive Analytics (предиктивна аналіти-
ка), яка допомагає аналізувати та прогнозувати 
розвиток тенденцій агропромислового комплек-

су. Крім того, важливе значення мають техно-
логії машинного навчання (Machine Learning) та 
штучного інтелекту (Artificial Intelligence), які доз-
воляють автоматизувати та оптимізувати різні 
процеси в агросекторі. Також до перспективних 
технологій в агропромисловості можна віднести 
Blockchain, який забезпечує безпеку та надій-
ність обміну даними у ланцюгу постачання, та 
Biometric Technology, що використовується для 
ідентифікації та контролю доступу до ресурсів і 
об’єктів [12].

Враховуючи велику кількість існуючих цифро-
вих інновацій, можна сформувати основні стра-
тегічні напрямки розвитку діджиталізації аграр-
них підприємств України (рис.1).

Рис. 1. Стратегічні напрямки розвитку діджиталізації підприємств 
Джерело: сформовано авторами на основі [12]

Технічна діджиталізація полягає в застосу-
ванні передових технологій та цифрових рішень 
для оптимізації виробничих процесів. Це може 
включати автоматизацію сільськогосподарської 
техніки ( автоматичні системи поливу, самохід-
ні трактори та комбайни), використання сенсо-
рів для моніторингу умов вирощування продук-
ції (контроль рівня вологості ґрунту, рівня азоту, 
температури повітря та інших параметрів, що 
впливають на вирощування сільського госпо-
дарських культур), а також впровадження сис-
тем штучного інтелекту для аналізу даних, про-
гнозування врожаїв та ефективного управління 
ресурсами. 

Стратегія розширення та оновлення асорти-
менту продукції підприємств включає розвиток 
асортименту аграрних товарів шляхом впрова-
дження нових видів продукції або покращення 
якості існуючих. Це може включати в себе роз-
робку нових сортів культур з покращеними вро-
жайними властивостями, вдосконалення техно-
логій виробництва та введення на ринок нових 
продуктових ліній, адаптованих до змін попиту 
та вимог споживачів. Наприклад, аграрні під-
приємства можуть розширювати асортимент 
продукції за рахунок вирощування екологічно 

чистих продуктів або використання нових техно-
логій обробки ґрунту, що сприяють підвищенню 
якості та ефективності вирощування тощо.

Впровадження передових інноваційних техно-
логій може охоплювати використання сучасних 
систем моніторингу та прогнозування погоди для 
оптимального вирощування сільськогосподар-
ських культур. Також, використання роботизова-
них систем або дронів для автоматичного вико-
нання рутинних робіт на полі, таких як полив або 
розпушування ґрунту. Додатково сюди можемо 
віднести застосування інтелектуальних систем 
управління аграрним підприємством та впрова-
дження технологій точного землеробства.

Цікавим також є застосування GPS моніто-
рингу, ця технологія дозволяє сільськогосподар-
ським підприємствам ефективно контролювати 
та керувати виробничими процесами на полі. 
За допомогою GPS-систем виробники можуть 
точно визначати місцезнаходження сільсько-
господарської техніки, моніторити її рух та ви-
конувати різні операції, такі як посів, обробка 
ґрунту чи збирання врожаю, з використанням 
мінімальної кількості ресурсів. Завдяки збору 
даних з GPS-моніторингу, сільськогосподарські 
підприємства можуть удосконалювати свої ме-
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тоди виробництва, підвищувати продуктивність 
та ефективність, а також зменшувати витрати на 
операційні процеси [13].

Процес розширення експортних можливостей 
агропідприємств передбачає не лише збільшен-
ня обсягів експорту, але й адаптацію продукції 
до вимог зовнішніх ринків. Наприклад, це може 
включати модифікацію упаковки та етикетки 
відповідно до міжнародних стандартів, а також 
вдосконалення транспортно-логістичних лан-
цюгів для забезпечення надійності та швидкості 
доставки. Також важливо активно брати участь 
у міжнародних виставках та ярмарках, що спри-
яють залученню іноземних партнерів та розши-
ренню клієнтської бази підприємств.

Проте, слід враховувати й низку можливих 
проблем та викликів з якими можуть стикнутись 

підприємці у процесі впровадження діджиталіза-
ції, а саме: низький рівень упровадження циф-
рових технологій в Україні, порівняно з іншими 
розвиненими країнами, такі як США або країни 
Європи; нерівномірний розподіл широкосмугово-
го покриття та доступу до Інтернету у віддалених 
сільських районах України; також малі та середні 
сільськогосподарські підприємства зустрічають-
ся з викликами забезпечення економічності та 
надійності нових технологій тощо [14].

Незважаючи на труднощі, у 2024 році укра-
їнські агрохолдинги успішно використовують 
передові цифрові інструменти в усіх галузях 
своєї діяльності. Широкий спектр цифрових 
рішень, які вже впроваджені найбільш впливо-
вими агрокомпаніями України, представлено в 
таблиці 2. 

Таблиця 2
Застосування цифрових технологій передовими агрохолдингами України

Назва Сфера діяльності Цифрові технологіі

М
ХП

Спеціалізується на вироб-
ництві курятини, вирощу-
ванні зернових та інших 
видів аграрної діяльності, 
включаючи виробництво 
м'ясних виробів та готових 
до вживання м'ясних та ков-
басних виробів.

SAP-пакети:
SAP S/4 Hana – управління ресурсами підприємства (ERP) на базі 
S/4 Hana;
SAP CRM – управління взаємовідносинами з клієнтами на базі; SAP 
Customer Experience; SAP Ariba – управління закупками; SAP MDG 
– управління майстер-даними; SAP Success Factors – управління 
персоналом; vZoo – управління процесом вирощування птиці на базі 
інструментів; SAP та Big Data и AI на платформі Azure DWH.

Ke
rn

el

Виробництво та експорт со-
няшникової олії в Україні та 
сільськогосподарської про-
дукції.

Big Data; Data Driven Agriculture; Data Science; датчики моніторингу; 
автоматичний полив; автоматизація вагових систем;  застосування 
сільськогосподарських дронів для моніторингу полів; використан-
ня штучного інтелекту та IT-технологій; власна Farm Management 
System; додаток Мобільний агроном; модуль збору, візуалізації та 
аналітики даних Field ID та інші. 

Ас
та

рт
а-

Ки
їв

Рослиництво, твариництво, 
виробництво цукру, пере-
робка сої тощо.

AgriChain – система управління агропідприємством, яка надає авто-
матизоване формування агрохімічних паспортів для кожного поля, 
що включає детальну історію сівозміни, проведених робіт, регуляр-
них оглядів, метеорологічних умов та аналізів ґрунтів. Використання 
різноманітних джерел даних, таких як історичні, супутникові та ае-
рофотознімки, для аналізу стану посівів. Автоматичне планування 
оглядів полів, враховуючи характеристики культурних рослин. Своє-
часне виявлення ризиків, таких як хвороби, шкідники та бур’яни, для 
оперативного усунення та оцінки економічної ефективності заходів. 
Отримання регулярних онлайн-звітів та бізнес-аналітики щодо стану 
посівів та прогнозу врожайності.

Ко
нт

ін
ен

та
л 

Ф
ар

м
ер

з 
Гр

уп

Вирощування картоплі 
пшениці, ячміню, соняшни-
ку, ріпаку, цукрового буряку 
та інших сільськогосподар-
ських культур.

Система супутникового моніторингу; сільськогосподарські дрони; 
штучний інтелект; впровадження платформи управління Hummingbird; 
безпілотники Trinity F9 VTOL – що дозволяють проводити комплек-
сний аналіз стану посівів, передбачати врожайність культур, виявля-
ти захворювання рослин та приймати більш обґрунтовані та раціо-
нальні рішення при складанні технологічних карт.

Аг
ро

-
пр

о-
сп

ер
іс Вирощування пшениці, рі-

паку, кукурудзи, соняшнику, 
сої.

Використання системи AP Agronomist; Starlink для забезпечення без-
перервного виробництва; Big Data; безпілотні пристрої; автоматиза-
ція виробництва та інші новітні IT-технології.

Джерело: складено авторами за [15-19]

Слід зауважити,  що у зв’язку з військовим 
конфліктом Україна стикається з низкою склад-
них викликів. Перш за все, нестабільна полі-
тична ситуація та загроза безпеки на території 
країни створюють серйозні перешкоди для роз-
витку інфраструктури, необхідної для цифрової 

трансформації. По-друге, фінансові обмеження 
та зміни пріоритетів державного сектору можуть 
призвести до обмежень у виділенні ресурсів на 
впровадження інноваційних технологій. Крім 
того, війна також може вплинути на доступність 
фахівців у сфері ІТ та технологій, оскільки вона 

https://reicst.com.ua/pmt/home
https://reicst.com.ua/pmt
https://reicst.com.ua/pmt/issue/view/issue_12_2024 


№ 12. 2024 

ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ (ЗА ВИДАМИ ДІЯЛЬНОСТІ)

створює додаткові виклики для ринку праці та 
мобільності. Таким чином, важливо зберігати 
стійкість та здатність агропідприємств пристосо-
вуватися до змін у важких умовах війни, шляхом 
ефективного використання доступних ресурсів 
та розробки стратегій, які враховують особли-
вості сучасного геополітичного середовища.

ДИСКУСІЯ ТА ВИСНОВКИ
В контексті сучасних тенденцій цифрової 

глобалізації та технологічного прогресу, агро-
промислові підприємства України стикаються з 
необхідністю адаптації до нових умов функціо-
нування. Діджиталізація, охоплюючи широкий 
спектр цифрових інструментів, виявляється клю-
човим фактором для забезпечення їхньої кон-
курентоспроможності та ефективності. Засто-
сування різноманітних стратегій діджиталізації, 

таких як технічна діджиталізація, розширення 
асортименту продукції, впровадження передо-
вих інноваційних технологій та розширення екс-
портних можливостей, виявляється обіцяючим 
підходом до оптимізації управління та підвищен-
ня ефективності виробництва у сільському гос-
подарстві. Однак цифрова трансформація також 
стикається з викликами, такими як необхідність 
додаткового фінансування для впровадження 
нововведень, технічні та технологічні труднощі 
пов’язані з застосуванням цифрових рішень, а 
також потреба в професійній підготовці для ви-
користання передових агротехнічних засобів. 
Таким чином, ефективне управління викликами 
та успішне впровадження цифрової трансфор-
мації стає ключовим завданням для сталого роз-
витку агросектора. 
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