=%, 06niK - PiHaHcy - InHOBaUiiHa ekoHOMIKa ISSN:

szamvitel - Pénziigy - Innovativ gazdaség ’ 2786-6734(Print)
2786-6742(0nline)

Accounting - Finance - Innovative economy

BEREGSASHINSIS.

ECONOMICS




ISSN 2786-6734 (Print)
ISSN 2786-6742 (Online)

3akapnaTcbKuii yropcbKui iHCTUTYT iMeHi ®P. Pakoi 11

Acta Academiae Beregsasiensis. Economics

Hayxkosui xxypHai

Buryck 6

beperose 2024



"Acta Academiae Beregsasiensis. Economics" 3acHoBaHo y ymicromazi 2021 p. Ta BumaeThes 3a pilteHHAM Buerol
Ppagy 3aKapIaTchbKOro yropchbKoro iHcruryTy iMeni @.Pakori II.

Hayxosuii XXy pHasl BUXOIWUTE [Ba pa3y Ha pik.

Bupannsa sxnodeHo 1o «Ilepeniky HaykoBux dpaxoBux BugaHp YKpaiHu, B SSKVIX MOXYTb ITy OJliKyBaTmcs
pe3yiIbTaT IucepTaIiiHMX PobiT Ha 300y TTS HayKOBVIX CTYIIEHIB TOKTOpPa i KaHOmIaTa Hayk» KaTteropii «b»,
Haka3oM MinicTepcrsa ocsiTit i Haykm Ykpaiam Ne 768 sig 20.06.2023 p.

PexomendoBario do Opyxy Buenoto padoro 3axapnamcnkoeo yeopcvkoeo incmumymy
im. @.Paxoyi I (npomokoa Ne6 6i0 26.06.2024 p.)

Pedaxuyiuna xoaezia:

T'omoBHMIT pegakTop - Bauo Pobepm, 1.e.H., mpodecop, 3aBigysad Kadenpu ooniky i ayaury, 3YI im. @. Pakormi
II, Yxpaina;

ITepimit 3acTyITHUK TOJI0BHOTO penakTopa - IToiida-Hocux Hina, i.e.H., mpodecop, rpodecop Kadempm obtiKy
iayaury, 3YIim. @. Pakoui II, Ykpaina;

3acTynHUK TOJIOBHOTO peJaKTOpa, BigmmosinaapHmi pegakrop - Maxkapobuu Bikmopis, K.e.H., IOIIeHT, JOLIEHT
Kadenpn obmixy i aymamry, 3Y1 im. @. Pakori II, Ykpaina;

3acTynHUK rOJIOBHOIO pefaKkTopa, BimmoBimanpmmit cekpertap - Jlockopix I'abpiessa, moxrop dinocodii 3
00JTiKy i oITomaTKyBaHHs, 3aCTyIHVK 3aBigyBada Kadempm oomiky i ayanry, 3YI im. @. Paxorii II, Ykpaina.

Usnenn pemakIliftHOI KoJIerii:

Op.06 Ie0p - p.eH., mpodecop, akameMik AkazeMii ekoHoMiuHMX Hayk Ykpainu, 3YI im. @. Pakoui II, Ykpaina; Bruyxoba
Hamaania - n.eH., npod., 3aciayxeHuUr ekoHoMicT YkpaiHu, rnpodecop kadenpy MUTHOI cripaBu Ta (PiHAHCOBMX ITOCIIYT,
XapkiBcbKmyl HarioHa/IbHUV eKoHoMiuHMM YHiBepcuteT iMeHi Cemena Kyswuers, Ykpaina; KoBasenxo FOaia - p.e.H, npod,
3aBigyBau Kadempu piHAHCOBMX PUHKIB Ta TeXHOJIOriV, [lepXaBHU ITOOATKOBUM YHiBepcuTeT, YKpaina;, Boudapyk Taicia -
11.e.H, Ipod, 3aciTyKeHnv eKoHoMicT YKpaiHy, 3aBifyBau Kadpenpu diHaHciB, OaHKiBCHKOI cITpaBy Ta cTpaxyBaHHs, HarioHasipHa
akazeMmiss cTraTmMcTmMky, OOmiKy Ta ayaury, YkpaiHa; 3abepouuii Andpin - p.eH, npod. mnpodecop Kadenpu
30BHIIITHBOEKOHOMIUHOT Ta MUTHOI AisutbHOCTI HarioHanpHOro yHiBepcuTery «JIbBiBCchbKa mostiTexHika», YkpaiHa;, BdoBenko
Hamaaia - p.emn, mpod. 3aBimysau Kadenmpm rmobaibHoi exoHomiky, Hamjonmamenuir yaiBepcurer Giopecypcis i
TIPMPOIOKOPYCTYBaHHA YKpaiaw, Ykpaia; [anycuy Beponixa - X.e.H., JoIL., moeHT Kadpenpw o0y i ayamry, 3YI im. @. Paxori
11, Yxpaina; Moya Andpiii - K.10.H., OOIL., HOLIeHT Kadpermpu reorpadi ta Typmsmy, 3YIim. ®. Paxoui II, Ykpaina; Cmotika Hamanis
- K.e.H., I0IL., OTIeHT Kadpernpm o0y i aymmry, 3YI im. @. Pakorii 11, Vkpaina; HoBiuenko Jlioomusa - K.e.H, [OIL., [TOIIEHT
Kadenpu o0IiKy, ayIuTy Ta onofaTKyBaHHs, HaltioHampHa akagemis craTvcTvky, oOrtiky Ta ayauTy, Ykpaida; XKubxko 3inaioa
- I.e.H, Ipod., peKTop AKazeMii eKoHOMIKM i rrenaroriku, Yecobka Pecry0iika; @envBent Beponika — rabitiToBaHNi JOKTOP HAyK
3 rajtysi eKoOHOMiky, IIpod., HdebperieHcrkmit yHiBepeuteT, YropiHa; Maxo6a Penama - raGitiToBaHWMII JOKTOP HaYK 3 Taysi
eKOHOMiKW, /1011, ipopekTop, YHisepcuter V. Illenbe, Criosarbka Pecrty6itika; Lisews Basitnm Yobo - x.e.H, ipod., YHiBepcuTeT
Slaoria Havimana, Yropiuna; Jynan Auna - noktop dinocodii 3 ramysi ekonomikm, ripod., YHiBepcurer SHomia Harmawna,
VYropummsa; Ilemi Mapmon - IOKTOp HayK 3 Tally3i eKOHOMIKM, Bille-mpesumeHT, HartioHampHWMIT IHCTUTYT CTpaTeridHmx
IIOCITiIKeHb YTOPIIHY, IOLEHT Kadenpu colliaibHO-eKOHOMIUHOI reorpadil Ta 1wiaHyBaHHs Micta, YHiBepcuter Kopsinyc,
Yropuinna; Cac JIe6enme - mOKTOp HayK 3 Taly3i eKOHOMIKM, IIpod., 3aCTYIIHUK HeKaHa pakysbTeTy ExoHoMiky Ta GisHec-
apMiHicTpyBaHH:, Kitysbkuit yHiBepcuTeT iMeHi Baberma-Borsi, PymyHis.
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II. Rakoczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola
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Tudoményos folyoirat

6. szam

Beregszasz 2024



Az "Acta Academiae Beregsasiensis. Economics" tudomanyos foly6irat 2021-ben lett alapitva, és a
II. Rékoczi Ferenc Karpétaljai Magyar Féiskola Tudoményos Tandcsa hatdrozata alapjan jelenik meg.

A tudomanyos folyéirat évente kétszer jelenik meg.

A Folyéirat az Ukran Oktatédsi és Tudomanyos Minisztérium 2023. janius 20-an kelt 768. szdm1 rendelete alapjan
»B” kategoriaju folyodiratnak mindgsiil, melyben publikalhatéak az ukrajnai fokozatszerzéshez sziikséges
tudoményos eredmények.

Kiadashoz ajdnlotta a II. Rakoczi Ferenc Kdrpdtaljai Magyar Féiskola Tudomdnyos Tandcsa
(2024. jiinius 26-i 6. sz. jegyzokonyv)

Szerkesztdébizottsdg:

Fészerkeszt6 - Prof. Dr. Bacso Rébert, kozgazdasagtudomanyok nagydoktora, professzor, Szamvitel és Auditalas
Tanszék vezetdje, II. Rakéczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola, Ukrajna.

Altalanos fészerkeszt6-helyettes - Prof. Dr. Pojda-Noszik Nina, kozgazdasagtudomanyok nagydoktora,
professzor, Szamvitel és Auditélas Tanszék professzora, II. Rakoczi Ferenc Kérpataljai Magyar Féiskola, Ukrajna.
Fészerkeszt6-helyettes, felelGs szerkeszté - dr. Makarovics Viktéria, kozgazdasagtudomany kandidatusa,
egyetemi docens, Szamvitel és Auditalas Tanszék docense, II. Rakéczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola, Ukrajna.
FészerkesztS-helyettes, felelgs titkar - dr. Loszkorih Gabriella, PhD, tanszékvezet6-helyettes, Szamvitel és
Auditalas Tanszék, II. Rakéczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola, Ukrajna.

Szerkeszt6bizottsag:

Prof. Dr. Orlov Igor - kdzgazdasdgtudomanyok nagydoktora, professzor, az Ukrajnai Kozgazdasagtudomanyi Akadémia
akadémikusa, II. Rakoczi Ferenc Karpataljai Magyar F6iskola, Ukrajna; Prof. Dr. Vnukova Natdilia - kozgazdasagtudomanyok
nagydoktora, professzor, Ukrajna érdemesiilt kozgazdasza, Vam és Pénziigyi Szolgéltatdsok Tanszék professzora, Szemen
Kuznyec Harkovi Nemzeti Gazdasagtudoményi Egyetem, Ukraina; Prof. Dr. Kovalenko Julia - kozgazdasdgtudomanyok
nagydoktora, professzor, Pénziigyi Piacok és Technolégiak Tanszék vezetSje, Allami Adéegyetem, Ukraina; Prof. Dr. Bonddruk
Tajiszija - kozgazdasdgtudomanyok nagydoktora, professzor, Ukrajna tiszteletbeli kozgazdasza, Pénziigyek, Bank és Biztositas
Tanszék vezetSje, Nemzeti Statisztikai, Szamviteli és Auditalasi Akadémia, Ukrajna; Prof. Dr. Zdverbnij Andrds -
kozgazdasagtudoméanyok nagydoktora, professzor, Kiilgazdasagi és Vamtevékenység Tanszék professzora, Lembergi Nemzeti
Politechnikai Egyetem, Ukraina; Prof. Dr. Vdovenké Natdlia - kozgazdasagtudomanyok nagydoktora, professzor, Globalis
Kozgazdasidg Tanszék vezetSie, Ukrajna Nemzeti Bioer6forras- és Természetgazdédlkoddsi Egyetem, Ukraina; dr. Hanuszics
Veronika - kozgazdasdgtudomanyok kandidatusa, egyetemi docens, Szamvitel és Auditalds Tanszék docense, II. Rdkoczi Ferenc
Karpataljai Magyar Féiskola, Ukrajna; dr. Moca Andrij - jogtudoményok kandidatusa, egyetemi docens, Foldrajz és Turizmus
Tanszék docense, II. Rakoéczi Ferenc Karpétaljai Magyar Féiskola, Ukrajna; dr. Sztojka Natdlia - kozgazdasagtudomanyok
kandidétusa, egyetemi docens, Szdmvitel és Auditalds Tanszék docense, II. Rakéczi Ferenc Karpataliai Magyar Féiskola, Ukraina;
dr. Novicsenko Ljudmila - kozgazdasdgtudomédnyok kandidatusa, egyetemi docens, Szamvitel, Auditalas és Ad6zas Tanszék
docense, Nemzeti Statisztikai, Szamviteli és Auditélasi Akadémia, Ukraina; Prof. Dr. Zsivko Zinaida - kézgazdasagtudomanyok
nagydoktora, professzor, rektor, Kozgazdasagi és Pedagdgiai Akadémia, Csehorszdg; Dr. habil. Fenyves Veronika -
PhD, egyetemi  tandr, tanszékvezetS, oktatdsi ~dékanhelyettes, Gazdasdgtudomanyi Kar, Szamviteli és Pénziigyi
Intézet, Kontrolling Tanszék, Debreceni Egyetem, Magyarorszag; Dr. habil. Ing. Machovd Rendta - PhD, rektorhelyettes,
egyetemi docens, Selye Janos Egyetem, Szlovékia; Prof. Dr. Illés Bdlint Csaba - PhD, egyetemi tandr, Neumann Janos Egyetem,
Magvarorszag; Prof. Dr. Dunai Anna - PhD, egyetemi tanar, Neumann Janos Egyetem, Magyarorszag; Dr. Péti Mdrton - PhD,
Nemzetstratégiai Kutatéintézet, elndkhelyettes; egyetemi docens, Gazdasigfoldrajz és varosfejlesztés tanszék, Budapesti
Corvinus Egyetem, Magyarorszag; Prof. Dr. Szdsz Levente - PhD, egyetemi tandr, dékanhelyettes, Kozgazdasag- és
Gazdalkodastudomanyi Magyar Intézet, Babes-Bolyai Tudomanyegyetem, Roménia.
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CYYACHI TEHJIEHIIII HEJEPXKABHOI'O ITEHCIMHOT'O
CTPAXYBAHHSA: AHAJII3 TA IEPCOEKTUBH JJIS1 YKPATHCBKHUX
manPueEMCTB

Anomauis. OOHuM i3 HAUBANCIUBIUUX ELEMEHMIE OIIbHOCMI Oepiicasu V cepi coyianbHol
HOAIMUKU € PecyiosanHs Ma Op2aHizayis OisIbHOCMI OPeaHie NeHCilHo2o 3abe3neuenist. [lepaicasHi
NeHCIlHI (POHOU, HeOepIHCABHI NeHCIUHI POHOU, KOMNAHIL CIMPAXYBAHHA HCUMMS MA NeHCIUHI CMPaxosi
KOMNAHII € OCHOBHUMU CKAAO0BUMU CYUACHUX NEeHCIUHUX cucmem. Kooicen i3 yux enemenmie mae ceoi
nepesazu ma HeOONKU ma eidiepac pi3Hy poav y neHciuniu cucmemi. Ha cyuacnomy emani
EeKOHOMIYHO020 po36umKy 6 YKpaiHi icHye 6azamo npobdnem coyianibHO-eKOHOMIYHO20 Xapakmepy, d
cucmema HeoepHCABHO20 NEHCINIHO20 3a0e3NeyeHHs 3HAXO0UMbCA HA NOYAmKO80OM)Y emani c802o
pozeumiy. OCHOBHOW Memoio (OYHKYIOHYBAHHSA CUCEM HEOepICABHO20 NeHCIliH020 3a0e3neyents €
niOBUWeHHS PIGHS JICUMMS HACeNeHHs ma 3a0e3neyents cmaoitbhocmi neucilinoi cucmemu. Pozeumox
i B0OCKOHQIEHH CUCmeM HedepI’CABHO20 NEHCIlHO20  3abe3neveHHs nompedye mMaxux 3axo0is:
CMBOPEHHSI  CNPUATAUBO20 NOOATNKOBO20 —CEpedosUIyd; 3ATYYEHHS O000AmMKO8UX Kouwimu OJis
@inancyeanms NeHCItiHUX GUNIATH 3 MEMOI0 3MEHULEHHS PI3HUYT 8 00X00ax NPpayioou020 HACeleH s ma
NeHCIOHepis; 3pOCManis 008ipu 00 HedepicasHux nenciinux ¢hondie (HIID), cmpaxosux komnanitl ma
OAHKIBCLKUX YCMAHO08, AKi Oepymb yuacms y CXemMax He0epicasHo20 NeHCIlIH020 3a0e3neueHHs.

Memorwo cmammi € Oocniddcenus ocobausocmell ma MeHOEHYIl PO3GUMKY HeOepAHCABHO20
NeHCIlIH020 CIMPAXY8antsa 8 YKpaini, a maxodic 8UsAEIEeHHA MONCAUBOCIEN NOUUPEHHS KOPROPAMUBHO20
NEHCIlIH020 CMPAXY8AHHSA AK CKIA0080I MOMUBAYILIHO20 NAKEMY GiIMYUUSHAHUX NiOnpuemcms. Y cmammi
00CAI0IAHCEHO 0COOIUBOCIT HEOEPIUCABHO20 NEHCILIHO20 cmpaxysants ¢ Ykpaini. Okpeciieno menoeryii
PO3BUMKY HEOEPIHCABHO20 NEHCIUHO20 CIMPAX)8aHHs, w0 30iticHiooms Hedepowcasni nencitini ponou ma
CMpaxosi KoMnauii 3i cmpaxyeauns djcumms. Buaeneno modcaugocmi nowupents KopnopamueHo20
NEHCIIHO20 CMPAXYBAHHS K CKAA0080I MOMUBAYIUHO20 NAKEMY GIMYUSHAHUX NIONPUEMCME.

Knrouoei cnosa: cmpaxysanns, nencivine Cmpaxysants, KOpnopamuere CmpaxyeaHnHs,
HeOepacasHe NeHCiline CIpPaxy8aHHs.

JEL Classification: G 22

Absztrakt. Az allam szocialpolitikajanak egyik legfontosabb eleme a nyugdijintézetek
tevekenységenek szabalyozasa, valamint szervezése. Az allami nyugdijalapok, a nem allami
nyugdijalapok, az életbiztosito tarsasagok és a nyugdijbiztosito tarsasagok a modern nyugdijrendszerek
10 alkotoelemei. Ezen elemek mindegyikének megvannak a maga elonyei és hatranyai, valamint mas-
mads szerepet toltenek be a nyugdijrendszerben. Ukrajnaban a gazdasagi fejlodeés jelenlegi szakaszdaban
szdamos tarsadalmi-gazdasagi jellegii probléma van, és a nem dllami nyugdijellatas rendszere a fejlodes
kezdeti szakaszaban van. A nem dllami nyugdijrendszerek miikédésének fo célja a lakossag
életszinvonalanak emelése és a nyugdijrendszer stabilitasanak biztositasa. A nem dllami
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nyugdijrendszerek fejlesztése és javitasa a kovetkezd intézkedéseket igényli: kedvezé adozasi kérnyezet
megteremtése, tovabbi forrasok bevonasa a nyugdijkifizetések finanszirozasdara a dolgozo lakossag és
a nyugdijasok jovedelme kozotti kiilonbség csokkentése érdekében; a nem allami nyugdijalapok (NPF),
biztositotarsasagok és a nem dllami nyugdijrendszerekben részt vevo bankok iranti novekvd bizalom. A
cikk célja, hogy megvizsgalja a nem dllami nyugdijbiztositas fejlodésének sajatossagait és iranyzatait
Ukrajnaban, valamint a vallalati nyugdijbiztositas elterjedésének lehetéségeit a hazai vallalkozasok
motivacios csomagjanak elemeként. A cikk a nem dllami nyugdijbiztositis sajatossagait vizsgdlja
Ukrajnaban. A tanulmany felvazolja a nem dllami nyugdijbiztositasok fejlodésének trendjeit, amelyeket
a nem allami nyugdijpénztarak és életbiztositok nyujtanak. Tovabba feltarul a hazai vallalkozasok
motivacios csomagjanak elemeként a vallalati nyugdijbiztositas bovitésének lehetdsége.
Kulcsszavak: biztositas, nyugdijbiztositas, vallalkozasbiztositas, nem dllami nyugdijbiztositas.

Abstract. One of the most important elements of the state's activity in the field of social policy is
the regulation and organization of the activities of pension provision bodies. State pension funds, non-
state pension funds, life insurance companies and pension insurance companies are the main
components of modern pension systems. Each of these elements has its own advantages and
disadvantages and plays a different role in the pension system. At the present stage of economic
development in Ukraine, there are many problems socio-economic nature, and the system of non-state
pension provision has just begun to develop. The main purpose of the functioning of non-state pension
systems is to improve the standard of living of the population and ensure the stability of the pension
system. The development and improvement of non-state pension systems requires the following
measures: creation of a favorable tax environment; attraction of additional funds to finance pension
payments in order to reduce the difference in incomes of the working population and pensioners;
increasing confidence in non-state pension funds (NPFs), insurance companies and banking institutions
participating in non-state pension schemes. The aim of the article is to study the features and trends in
the development of non-state pension insurance in Ukraine, as well as to identify opportunities for the
spread of corporate pension insurance as a component of the motivational package of domestic
enterprises. The article examines the features of non-state pension insurance in Ukraine. The tendencies
of development of non-state pension insurance, carried out by non-state pension funds and life insurance
companies, are outlined. The possibilities of spreading corporate pension insurance as a component of
the motivational package of domestic enterprises have been identified.

Keywords: insurance, pension insurance, corporate insurance, non-state pension insurance.

IlocTanoBka mpoOJjeMu. Y CydacHOMY CBiTI KOHKYpPEHIlI Ha PHUHKY mpari
3pocTa€e 1 MIANPUEMCTBA IIYKAIOTh HOBI CIIOCOOM TPHUBEPHYTH Ta YTPUMYBaTH
KBaTiiKOBaHUX MpalliBHUKIB. OHIEIO 3 KIIOYOBUX CKJIaJOBUX TAKOTO MOTHUBAI[IHHOTO
HaKeTy € KOpIopaTHBHE MeHCIiiHe cTpaxyBaHHs. g gopma comiambHOro 3axucty He
TUTBKH MIJABUILYE KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MIJNPUEMCTBA, ajle 1 JormoMarae
3a0e3neunT (iHaHCOBY CTA0UIBHICTH MPAIIBHUKIB HA TIEHCII.

KopnopatuBHe meHciiiHe cTpaXyBaHHS — 1€ CUCTeMa, MpHU SKIM MiMTPUEMCTBO
BHOCUTH (DIHAHCOBHII BHECOK Yy MeHCiiHM (hoHJ cBOiX mpamiBHHKIB. L cucrema
CIIpsIMOBaHa Ha 3a0e3IeueHHs JI0JaTKOBUX TICHCIMHMX BHUILIAT CBOIM MpaIliBHUKAM, SIKi
JI0TIOMararoTh 3a0e3MeyuTH iM 1HAaHCOBY CTAOUIBbHICTD MMICIS 3aBEPUICHHS Kap €pH.

KopnopaTtuBHe neHciitHe cTpaxyBaHHSI BUCTYIIA€ He JUIIE K (hopMa COLIaIbHOTO
3aXHCTY IMPaIliBHHUKIB, aJIe ¥ K MOTY)KHUM MOTHUBAIliHHUN 1HCTpyMeHT. [linxnmpuemMcTna,
K1 HaJalThb MOXJIMBICTH CBOIM MpaliBHUKaM OpaTH y4yacThb B Takiid Mporpami,
CTBOPIOIOTH TO3WTHBHE CHOPUUHATTS HA PHHKY TMpami Ta MiJBUIIYIOTh CBOIO

© 1. Jlenetan
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npUBaOIUBICTD JUISl TOTEHIIMHUX CIIBPOOITHUKIB.

30KkpeMa, KOPIIOpPATUBHE TEHCIHE CTpaxyBaHHSI MOXE OyTH BHKOPHUCTAHE SIK
YacTHHA KOMIIEHCAI[IHHOTO MaKeTy, 0 HA/Ia€ThCs MpalliBHUKAM Pa3oM 13 3apIiliaToro.
Ile nonomarae 30epertd MOTUBALIIO MPAL[IBHUKIB HA BUCOKOMY PIBHI, OCKIJIbKM BOHU
0adats, 10 IXHE MiAIPUEMCTBO A0a€ PO IXHIO MaliOyTHIO (hiHAHCOBY O€3MeKy.

AHaTi3 ocTaHHiX aocikeHb i myOJikaumiii. OcTaHHI IOCTIIKEHHS I10J10
€JIEMEHTIB CYYaCHHMX IMEHCIHHUX CHCTEM Ta KOPIIOPATHBHOI'O CTPAaxXyBaHHS CBIT4aTh
po Te, o npodiaemMu GyHKIIOHYBAHHSI IEHCIHHOT CUCTEMU € JTy’Ke BaKIMBUMHU.

[lutanHs HeIEp:KaBHOIO TEHCIMHOrO 3a0e3MedyeHHs y CBOIX HAyKOBHX
JOCIHI/DKEHHSIX po3riisiianu 0araTo BITYM3HSHUX Y4eHHX, cepen skux bparin C. [3],
Konina M.O. [9], Makapenko O. [3], Tepemenko I'.M. [10], Tpersx /I. [4] Ta iH. Bonn
JOCIIHKYBAU Pi3HI acrieKTH (DYHKIIIOHYBaHHS NEHCIHHUX cUcTeM B YKpaiHi. OqHak,
0araTo TEOPETUYHUX Ta MPAKTUYHUX AacleKTIB y MUTaHHI PO3BUTKY CTPYKTYpH
€JIEMEHTIB MEHCIHHOI CUCTEMHU 3aJIMIIAIOTHCS HEIOCTATHLO JOCIIHKEHUMHU.

dopmyBaHHsI Iijieii cTarTi. MEeTOIO CTaTTI € JOCHIIKEHHS OCOOJIMBOCTEH Ta
TEHJICHIII PO3BUTKY HENEP:KaBHOT'O TEHCIHOTO CTpaxyBaHHS B YKpaiHi, a TaKOX
BUSIBJICHHSI MOXUIMBOCTEH MOIIMPEHHS KOPIOPATUBHOTO MEHCIHHOTO CTpaxyBaHHS SK
CKJIaJIOBOT MOTHBALIIMHOTO MAKETy BITYU3HIHUX IIiIIPHUEMCTB.

Buxkgang ocHOBHOro wmarepiajay JA0C/iiKeHHsl. 3 METOI 3aJI0BOJICHHS
BCTAHOBJICHUX TMOTpeO MIANPUEMCTBA, CEpell OCHOBHMX (DYHKIIM ymnpaBiiHHSA
MEPCOHAIIOM BAXJIMBE MICIE 3aiiMae MOTHBAIliS TEPCOHATY, TOOTO CIOHYKAaHHS
MPaIliBHUKIB CEPHO3HO Ta IHIIIATUBHO MPAIOBATH ISl TIOCATHEHHS IIICH opraHizaiii.

CborogHi nans  3ajdydyeHHs Ta YTPUMaHHSA HEOOXIIHMX KBaji(hiKOBaHHUX
IpaliBHUKIB HEOOX1IH1 HE TIILKM MaTepiajibHl CTUMYJIN y BUIJISI/IL 3apO0OITHOI TUIAaTH, a
W po3pobieHi KOMIUIEKCHI 30ajlaHCOBaHI TMporpaMud CTHMYJIOBaHHsS. Taki
320X0YYyBaJIbHI TMaKeTH MAaloTh IMepeadayaTd MaTepiajibHi CTUMYJIH, COIliaJibHE
3a0e3MeueHHs, BKJIIOYAIOYM OXOPOHY 3JIOPOB’S Ta TMEHCIHHE CTpaxyBaHHS,
KOPIIOPATUBHY KYJIBTYPY, HABYAHHS Ta PO3BUTOK, MPOCYBAHHS 1O CITYKO01 Ta y4acTh y
MPUHHATTI PillIeHb, @ TAKOXK BIAMOBIIHY OIliHKA €()eKTUBHOCTI. €BPONEUCHKUIN TOCBI
MOKAa3y€e TPAKTHKy TMIANPUEMCTB y 3a0€3MeYeHHI MEIUYHOrO Ta TEHCIHHOTO
CTpaxyBaHHS CBOIX mpariBHuKiB. Ha xainb, B Ykpaini curyaris 30Bcim iHma. He Bci
Halll TMIAIPUEMCTBA MalOTh HEOOXIAHI CTUMYJIM IS TPAIiBHUKIB 1 HAJAIOTh
KOpIOpaTUBHE CTpaxyBaHHS CBOIM mpaimiBHUKaM. Koiau pgepxaBa HecpoMOXKHa
3a0e3MeUnuTH HEOOXIiJIHI KOIITH JUIsi 3aXOMdIiB COIIaJbHOTO 3aXHUCTy HACEICHHS Ta
BUDIIICHHS COIIIAJIBHUX TPOOJieM, BaXKIMBUM 3aBJIaHHAM CIYXKO YIpaBIIiHHS
MIEPCOHAIIOM Ma€ CTaTH BJIOCKOHAJICHHS MEXaHi3My CTUMYJIIOBaHHS 3alpOBa/KCHHS
MIEHCIHHOTO CTpaxyBaHHS MPAIliBHUKIB MiANpueMcTBa. Hu3bkuil piBeHb CTPaxoBOi
IPaMOTHOCTI TPAIiBHUKIB Ta BITHOCHO MOJIOAMH PUHOK HEACPKABHOTO MEHCIHHOTO
CTpaxyBaHHS CTAaHOBHUTHh  CTPUMYIOUHUN  (AKTOp TO3UTUBHOTO  PO3BHUTKY
KOPIIOPaTUBHOI'O MEHCIHOro cTpaxyBaHHA B YKpaiHi. lle Bu3Hauae akTyalbHICTbH
JIOCIIJIKEHHS.

BianogigHo 1o 3akony Ykpainu «IIpo 3araasH0000B’13K0BE Jiep KaBHE TIEHCIHE
cTpaxyBaHHs» [1] cucTteMa neHciiHOTO 3a0e3nedyeHHs] B YKpaiHi CKIaAa€eThCs 3 TPhOX
PIBHIB:
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[lepmmii piBeHb — coJIIJapHA CHCTEMa 3arajbHOOOOB'A3KOBOIO JE€P:KaBHOIO
NEHCIHHOrO CTpaxyBaHHs, 10 0a3yeTbCs HA 3acaax COJIJIapHOCTI 1 CyOCHIyBaHHS Ta
3MIMCHEHHS BWIUIATH TEHCIH 1 HaJaHHSA COIllaJbHUX TIOCAYT 3a PaXyHOK KOIITIB
[lenciiiHoro poHMy Ha yMOBax Ta B MOPAJKY, EpeI0AUEHUX 3aKOHOIaBCTBOM.

Jlpyruii piBeHb — HAKONTNIYBaJIbHA CHCTEMA 3araJIbHOO00B’ I3KOBOTO JIEPKABHOTO
NEHCIMHOrO CcTpaxyBaHHsA, WO 0a3yeTbCcs Ha 3acajaX HAKOMWYEHHS KOIITIB
3acTpaxoBaHux oci6 y HakonuuyBanbHOoMy (oHAlI ab0 y BIAMNOBIIHUX HEJEP:KaBHUX
neHCiHuX (GoHmax - cy0'ekTax Apyroro piBHSA CUCTEMH MEHCIIHOTO 3abe3neueHHs Ta
3MiCHEHHs ()iHAHCYBaHHS BUTPAT HA OIUIATY JJOTOBOPIB CTPAXyBaHHS JOBIYHHUX ITEHCIH
1 OTHOPa30BHX BUILIAT HA YMOBAaX Ta B OPSAKY, Tepe0adeHNX 3aKOHOM.

Tpetiii piBeHp — cHcTEeMa HEJIEPKABHOTO TNEHCIMHOTO 3a0e3NedyeHHs, IO
0a3yeTbes Ha 3acajax JOOPOBUIBHOT y4acTi TPOMaJIsiH, pOOOTOAABIIIB Ta iX 00'€1HAHD Y
dbopmMyBaHHI TIEHCIHHUX HAKOIHUYEHb 3 METOK OTPUMaHHS IPOMaJsTHAMU TEHCIAHUX
BUIUIAT Ha YMOBaX Ta B MOPAIKY, NepeadadyeHnX 3aKOHOJaBCTBOM IIPO HEICpIKaBHE
NIeHCiiHE 3a0e3MeYeHHS.

[lepmuii Ta npyruii piBHI CHCTEMH IIGHCIHHOrOo 3abe3reueHHs B YKpaiHi
CTaHOBJISITh CUCTEMY 3arajibHOO00B’ I3KOBOTO JIEP>KaBHOTO MEHCIHHOTO CTpaxyBaHHSI.

Jpyruii Ta TpeTiii piBHI CHCTEMH MEHCIHOTO 3a0e3MeYeHHs B Y KpaiHi CTAHOBIISTh
CUCTEMY HAKOIMYyBaJIbHOTO NIEHCIITHOTO 32a0€3MeYeHHS.

BaxnuBuM eneMeHTOM y IbOMY IUIaHI € CHUCTeMa HEIEepKaBHOTO IEHCIHHOTO
3a0e3neueHHs, ska O0a3yeTbCs HA MPUHLHUIIL JOOPOBUIBHOI y4yacTi TIpOMasH,
poboromaBiiiB Ta ix 00’e¢qHaHb y (GOpMyBaHHI NMEHCIHHUX HAKOMHWYEHb 3 METOIO
OTpUMaHHS TpOMaJsHAMH TIEHCIH Ha yMOBaX Ta B TIOPSAIKY, BHU3HAYCHUX
3aKOHOJIAaBCTBOM IIOJI0 MTPU3HAYEHHS HEJIEP>KaBHUX MEHCIH.

Jlo mepeBar HeJiep>KaBHOTO TEHCIHOTO cTpaxyBaHHS JUIsl TPOMA/ISH €:

1. InguBinyansHul BUOIp 1 KOHTPOJb. ['poMaasiHu MarOTh MOMIJIMBICTH cami
BUOUPATH CTPAXOBHUKA Ta CTPATETIIO IHBECTYBAHHS CBOI'0 NEHCIMHOTO KamiTaly, 1o Jda€
iM OLIBIIIe KOHTPOJIIO HAJ BIIACHUMU MEHCIHHUMU aKTUBAMH.

2. JlogatkoBuii noxia Ha meHcii. HexepkaBHe MeHCIHE CTpaxyBaHHS JI03BOJISIE
rpomMajisiHaM OTPUMYBATH JOAATKOBHH JOXiJ HA TEHCIl, [0 3HAYHO MiJBUIIYE TXHIO
¢diHaHCOBY CTAOUIBHICTD 1 MOKPAIYE SKICTh )KUTTS.

3. Hanexxna ¢inancoBa gucuuiuiiHa. OCKIIbKA TPOMAJISHU PETYJSPHO BHOCSTH
BHECKM Ha CBOi TEHCIWHI paxyHKH, IIe¢ CTHUMYJIIO€ (IHAHCOBY ITUCHHUIUIIHY Ta
30epexKEeHHS.

4. 3MeHIIICHHs] HAaBAaHTAKCHHS Ha JIep)KaBHY NeEHCIHHY cuctemy. HenepkaBhe
NICHCIHHE CTpaxyBaHHs JOTIOMAara€ 3MCHIIIMTHA HABAaHTAXXCHHS HA JIEP)KaBHY NCHCIHHY
CUCTEMY, 10 BKJIMBO B YMOBaX JIeMOTpadiyHOr0 BUKIUKY Ta 3pOCTal04Y0i TPUBAIOCTI
HKUTTSL.

5. 3axuct Bia iHQUIIT. [HBECTyBaHHSA TEHCIMHMX KOIITIB MOXE JOMOMOTTH
30eperTu iXHI0 peajbHy BapTICTh B yMOBaX 1H(IIALII.

Henep:xaBHe meHciitHe 3a0e3MeUeHHS 3/1IHCHIOETHCS

— TeHCIHHMMHM (DOHIAMHM NUISXOM VYKJIAJACHHS TIEHCIMHMX KOHTPAKTIB MiX
aJMIHICTpaTOpaMu NMEHCIMHUX (DOH/IIB Ta BKJIAHUKAMU TaKuX (DOH/IIB;

— CTPaxOBHMHM OpraHizalisiMM M[UISIXOM YKJIAJE€HHS JOTOBOPIB CTpaxyBaHHS
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JIOBIYHOI MEHCIi 3 yJYacHUKaMH (OHNY, CTpaxyBaHHS PU3MKY HACTaHHS 1HBAJIIIHOCTI
abo cMmepTi yuacHHUKa (QOH.Y;

— OaHKIBCBKMMM YCTAHOBaMHU UIUIAIXOM YKIJIAJIEHHS JIOTOBOPIB NPO BIIKPUTTS
NEHCIMHUX JEMO3UTHUX PAXyHKIB JJIs1 HAKOMYEHHSI MIEHCIHHUX 3a011a/KeHb Y MEeXax
CyMH, BU3HAYEHOI M BIJIMIKOAYBaHHA BKIafiB (DOHIOM TapaHTyBaHHS BKIIAIIB
bi3uyHUX 0Ci0 [6].

Cucrema HezaepkaBHOTO TeHciliHoro 3abesnedenHst (nami — HII3) cranoButh
TpeTiii piBeHb MEHCiHOI cucTeMu. OCHOBY TaKOi CHCTEMH CTAaHOBISATH HeIEp>KaBHI
neHciiHi Gonaun. OCHOBHOIO METOIO 1HBECTYBAaHHS NMEHCIMHUX aKTUBIB € OTPUMAaHHS
y4yaCHUKaMH  HEJEp)KaBHOIO  NEHCIMHOro  3a0e3neueHHs  JI0JaTKOBUX  JI0
3arajgbHO000B’A3KOBOTO JIEP>)KABHOI'O TMEHCIHHOTO CTpaxyBaHHS NEHCIMHUX BUILIAT
pa3oMm i3 3a0e3neyeHHsIM JOXIAHOCTI TEHCIMHUX AaKTHBIB BHUINE PiBHSA 1HQIAIIT Ta
3aJIy4eHHS JIOBITOCTPOKOBHUX 1HBECTHIIIHHUX PECypciB, HEOOXIAHUX IJISI MOJEpHi3allii
ekoHoMiku. CtanoM Ha nepiue miBpivust 2023 poky B JlepkaBHOMY peecTpi piHaHCOBUX
yCcTaHOB MicTuiacs iHdopmairist mpo 63 HexepxkaBHi neHciiiHl Gouan (nam — HIID) Ta
19 agminictpaTopiB HII®. OcHoBHI noka3Huk# AissibHOCTI HIID, 3rimHo 3 moganumu
3BITHUMU JIaHUMH, Ta TEMIIH iX IPUPOCTY HaBeeH1 B Tabaui 1.

Taoaunsa 1.
JAnHamMika OCHOBHMX NMOKA3HUKIB JilJIbHOCTI He/IeP:KABHUX MEHCIiHHUX
donai*
Hoka3zuuk 2021 p. | 2022 p. | 2023 p. Temmnu,
npupocty %
2023 p mo 2021

p.
KinbkicTh yKimageHnx NeHCIHHUX KOHTPAKTIB, 95,5 96,1 96,3 0,8
THC. IIT.
3aranpHa KuUtbKicTh yuacHukiB HII®D, Tuc. ocid 890,7 887,8 886,5 -0,47
3arampHa BapTicTh akTuBiB HIID, MiH. TpH 3874,7 | 4146,0 | 44819 15,67
[leHciifHi BHECKH, BCHOTO, MJTH. TPH. 2618,3 | 2819,0 | 2923,8 11,67
Y TOMY YHCIIi:
- BiJ i3MYHUX 0Ci0 4252 506,7 555,5 30,64
- BiJ1 (PI3MYHUX OCIO-TIATPHEMITIB 0,3 0,3 0,3 -
- BIJI OPUJIMYHHX 0CI0 21924 | 2299,6 | 23555 7,44
[TeHciifHi BUTUIATH, MJTH. TPH. 1287,2 | 1461,1 | 15580 21,04
KinbKicTh y4acHHKIB, 1110 OTpUMAaITH/ 90,0 91,9 92,8 3,11
OTPUMYIOTh IEHCIHHI BUILIATH, THC. 0CI0
Cyma iHBECTHIIIHHOTO JOXOY, MITH. TPH. 29574 | 3285,6 | 36543 23,56
[TpuOyToK Bij iIHBECTYBaHHS aKTHBIB 242877 | 2683,6 | 3012,1 24,05
HeJIeP)KaBHOTO MEHCIHHOTo (DOHJY, MITH. TPH.
Cyma BUTpaAT, 1110 BIIIKOAOBYHOTHCS 3a 528,7 602,0 642,2 21,47
PaxyHOK MEHCIHUX aKTUBIB, MJIH. T'DH.

*Cpopmosano aemopom 3a ddicepenom [2]

Cranom Ha 2023 p. aaMiHicTpaTopaMu HeAEpKaBHUX NEHCIHHUX (OHAIB
yKIageHo 96,3 Tuc. mT. IEHCIMHUX KOHTPakKTiB, 1o Ouibiie Ha 0,2% (0,2 Tuc. mrT.)

MOPIBHSHO 31 cTaHoM Ha 2022 p.

CrtpykTypa neHCItHIX KOHTPakKTiB ctaHoM Ha 2023 p.:
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- 3 BKJIAJJHUKaMU — QI3UIHUMEU oco0aMu — 89,5 Tuc. mit.;

- 3 BKJIaJIHUKaMH (13M4HUMU ocobamu-nianpuemusamu — 0,1 tuc. wr.;

- 3 BKJIAJTHUKaMH — FOPUIUYHUMEU oco0amMu — 6,7 THC. IIT.

301IbIIEHHS] KUIBKOCTI EHCIMHUX KOHTpaKTIB y 2023 p. mopiBHsHO 13 2021 pokom
NOB’s13aHe 31 30UIBIICHHAM MEHCIMHUX KOHTPAKTIB 3 Qiznunnmu ocodbamu Ha 4,7% (4,0
THC. TIT.).

[Tenciitni koHTpakTH cTanoM Ha 2023 p. ykiaaeHo 3 88,9 THcsaul BKIAIHUKIB, 3
AKHX:

- fopuar4dHi ocoou — 2,0 trcsdi, a6o 2,2% Bijx 3arajibHOI KiJIbKOCTI BKJIAHUKIB,

- pi3uuHi ocodbu — 86,9 Tucsui, abo 97,8%.

KinpkicTs BKIagHUKIB cTaHOM Ha 2023 p. 301IbIIMIaCsS TOPIBHSHO 3 AHAJIOTTYHUM
nepiogom 2022 poky Ha 0,2% (0,2 Tuc. BKIagHHUKIB) Ta cTaHOM Ha 2022 p. MMOPIBHSIHO 3
aHajnoriuiuM nepiogom 2021 poky KiUIbKICTh BKJIQAHMKIB 30unblumiacs Ha 2,9% (2,5
THC. BKJIQJIHUKIB).

CporosHi 70 OCHOBHHMX TPUYMH HEIOCTaTHROTO PO3BUTKY HEIEP:KaBHOTO
MIEHCIMHOTO 3a0e3MeueHHs B YKpaiHi MokHa BigHecTH [3, ¢. 44]:

— HU3BKHM PIBEHB JOXITHOCTI MEHCIMHUX aKTUBIB;

— 3aKOHOJIaBUYy HEBPETYJIbOBAaHICTh OKPEMHX IIUTaHb MJiSJIBHOCTI PHHKY
HEJIEP>KaBHOTO TIEHCIMHOTO 3a0€3MeUeHHS;

— HHU3bKMM pIBEHb JIOBIpM HACEJIEHHS IO HEJEP’KAaBHOIO MEHCIMHOro
3a0e3meueHHs, 0aHKIBCbKOI1 CUCTEMH Ta 1HITUX ()IHAHCOBHX YCTAaHOB;

— HEJIOCTATHIO 3alHTEPECOBAHICTh POOOTOAABLIB Yy (DIHAHCYBAaHHI HEAEpKaBHUX
NEHCIHHUX Mporpam Jjsl npalliBHUKIB;

— HU3bKUH (PIHAHCOBUH PIBEHb CIPOMOXKHOCTI TPOMAJSH Il y9acTi y CHCTeMI
HEJIep’KaBHOT'O MEHCIHHOro 3a0e31eYeHHS;

— oObmexeHui BuOip (piHAHCOBUX 1HCTPYMEHTIB, IPUIATHUX IJIs IHBECTYBaHHS B
HUX TICHCIMHMX KOIITIB, YHACIIIOK BIJICTAaBaHHS PO3BUTKY PUHKY KaIliTaiy BiJ MOTpeO
IHCTUTYIIHHUX 1HBECTOPIB;

— HU3BKUU DPIBEHb PO3’SICHIOBAIBHOI POOOTH MO0 3MICTY Ta pOJIi CHUCTEMHU
HAaKONMUYYBAJBLHOTO TMEHCIMHOro 3a0e3MeyeHHs] B CYCHUIbCTBI Ta HEJOCTATHICTH ii
(biHaHCYyBaHHS.

3 METOI CHPHUATIMBOTO PO3BUTKY CHCTEM HEIEP)KAaBHOTO TMEHCIHHOTO
3a0e3nevyeHHss B YKpaiHi Ha 3aKOHOJABUYOMY PiBHI 3alpPOBAKEHO CHCTEMY TapaHTii
10710 3a0€3MeUeHHS IeP’)KaBHOTO KOHTPOJIIO Ta HATJISILY.

Ha cphoroani ykpaiHChbKiI MpaliBHUKH MOBHUHHI YCBIJOMIJIFOBATH, 110 BHUJ TEHCIT,
SKY BOHU OTPUMYBaTUMYTh Y MailOyTHbOMY, 3aJI€KaTUME BiJ BHECKIB, sIKi BOHU OyIyTh
pOOUTH B aKTUBH HEACPKaBHOTO TIEHCIMHOTO 3a0€3MEeUCHHS.

[Ipore mMu BBakaeMo, IO B YKpaiHi HEOOXIHO CTBOPIOBATH Ta PO3BUBATHU
KYJIBTYpY OCOOMCTHX 3a011a/[KEHb.

[TomupeHor ¢GopMor0 HEACP)KaBHOTO TIEHCIMHOTO 3a0E3MEUCHHS € CTPaxoBi
opranizaiii Ta 6aHKIBCbK1 yCTaHOBH (Ta0I. 2).
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Taoauusga 2.
IMopiBHsAIbHA XapakTepucTuka 3aiicnenHst HII3 pizaumu ¢pinancoBumn
iHCTUTYTAMH*
®dinancoBuii HII® CTpaxoBHK KUTTH bank
IHCTHUTYT

Bun norosopy [eHciifHui KOHTPAKT Jlorogip neHciitHoro [lenciiinuit

abo neHciitHa cxema CTpaxyBaHHS NeNO3UTHUN

pPaxyHOK

®dizuyna ocoOa, YyacHuk 3acTpaxoBaHa ocoba Brmagaux
Ha KOPHUCTH K01 HE/IeP’KaBHOTO

CILUTAYyIOThCS
[ICHCII1HI BHECKHA

MEeHCIHHOTO (POHTY

ITenciiigi komru

Cyma 3000B’s13aHb B
IPOIIOBOMY BHpa3i
neHciiHoro Gonmy

nepea Horo
YYaCHUKOM

CrpaxoBi pe3epBu 3
JIOTOBOPIB TIEHCIHHOTO
CTpaxyBaHHS

Po3mip BknazgiB

Buan nnenciiianx
BUILIAT

1. meHcis Ha
BHU3HAUEHUI CTPOK;
2. ogHOpa30oBa
NeHCliiHa BUIJIATA;
3. ygacHuk GoHIY y
pasi oOpaHHs
JIOBIYHOTO aHYITETy
yKJIa/1a€ I0TOBIp
CTpaxyBaHHS JJOBIYHOT

1. moBiuHA TIEHCIA
(toBiyHMIt aHyiTET)
2. TIeHCis Ha
BU3HAUEHUH CTPOK
(cTpaxoBuit aHyiTer).
Mosxe OyTH 3
rapaHTOBAHUM CTPOKOM
BHILIATH 1 0€3. 3.
OnHoOpa3oBa MeHciiiHa

1.0OnHOpazoBa
NICHCIIHA BUILIATA
3akoH «lIpo Oanku
Ta OAaHKIBCHKY
JISIIBHICTEY

CTPAaXOBHUKOM KUTTH.

MeHcIi 13 CTPaxOBUKOM BUILJIATA
KHUTTS
Bun IIEHCIMHUNA «IIEHCITHE «IIEHCIMHUNA BKJIAI»
3a0e3neyeHHs KOHTPAKT» SIK BH/]I CTpaxyBaHHS» SIK BUJ| | $IK BHJ NEHCIIHOTO
MIEHCIHHOTO MEHCIHHOrOo 3a0e3neyeHHs
3a0e3neueHHs 3a0e3MmeueHHs MIJIIXOM | IUISXOM BiJIKPUTTS
MIUITXOM YKJTaJIaHHS VKJIaJIaHHS JOTOBOPY MIEHCIHHOTO
MIEHCIHHOTO MEHCIHOTO paxyHKy y OaHKy.
KoHTpakty i3 HIID. CTpaxyBaHHS 13

*Chpopmosano aemopom 3a odxcepenom [4]

OmranHi BKIaau (ACTO3UTHI MEHCIMHI paXyHKH) TPOMAJISH € TPSIMHUM CIIOCOO0M
HAaKONMUYEHHSI TNEHCIMHUX KOIITIB y OaHKIBCHKIM CHCTEMI WIISAXOM iX BIAKPHUTTS
Oe3mocepeIHbO uepe3 OaHKH.

3riqHo 3 IlomatkoBum Kopexcom «moxonu y BUTIISAAI MPOIEHTIB HAa MOTOYHI
0aHKIBCbKI paxyHKH, 32 SIKUMU Ha KOPUCTh (PI3UUYHUX OCIO 31HCHIOIOTHCS BUKIIOYHO
BUIUIATA 3apOOITHOT TUIATH, CTUIICH[IIM, TMEHCIM, COIIaJbHOI JOMOMOTH Ta I1HIINX
nependaueHux 3aKOHOM COIllaIbHUX BHILIAT» HE BKIIOYAIOTHCS IO PO3PAXYHKY
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omnojlaTkoBaHoro joxoxy [7]. Takum YMHOM, MEHCIMHI JENMO3UTHI PaXYHKU €
MpUBa0IMBUM 3aCOO0OM HAKOTTMYECHHS HEJEPKABHUX MEHCIH.

OCHOBHHMM HEJOJIIKOM OaHKIBCHKHX TMEHCIMHUX JCTO3UTHUX PaxyHKIB € Te, IO
BOHM BIJKPHUBAIOTHCA Pa3oM 3 IHIIMMH JIENO3UTHUMHU PAaXyHKaMH, 1 TOMY KUIBKICTb
KJII€HTIB, SKI MAIOTh MIEHCIHHI AETIO3UTHI paXyHKH, HEMOKIIUBO BiJICTE)KUTH.

Hepo3BuHeHicTh (hiHAaHCOBOTO pUHKY B YKpaiHi, 0COOJMBO CTPAxXOBOTO PUHKY,
MpU3BeNa /10 JOBrOCTPOKOBOTO nedinuTy (iHAHCOBUX pecypciB y OaHKIBCBKOMY
cekropi. Tomy aesiki 6aHKM MTOYaIu CTBOPIOBATH cTpaxoBi komraHii Ta HITD.

CrtpaxoBi yCTaHOBM 3/IHCHIOIOTh HEJepKaBHE TMEHCiHEe 3a0e3MeUeHHs NUISIX0OM
YKJIa/IeHHS JIOTOBOPIB CTpPaxXyBaHHS JOBIYHOI PEHTH ab0 JOTOBOPIB CTpaxyBaHHS BiJ
PHU3UKY HACTaHHS 1HBAJIAHOCTI a00 CMEPTi y4YaCHHUKIB (POHITY.

[lenciitne crTpaxyBaHHA Tmepeadayae, IO CTPaxoOBa OpraHizaiis 3A1MCHIOE
3acTpaxoBaHiil 0c001 BUILIATH, SIKI MOB'SI3YIOTHCS 3 BUXOJIOM Ha IMEHCII0 (CTpaxyBaHHS
JOJIATKOBOT ~ MeHcii) abo BIKOM, YCTAHOBJIEHHUM JIOTOBOPOM  CTPaxXyBaHHS.
HaliBa>xIMBIIIIOI0 TEepeBaror CTPAXxOBHX OpraHizalliidi MOPIBHSIHO 3 HEIEPKaBHUMHU
neHcitHuMu GoHAaMH Ta OaHKAMHU € MOXJIUBICTh BUIUIAYYBAaTH JOBIYHI aHyiTeTH (110
€ OUIBII TOCTYIMHUM JJIsI HAaC 1, 32 CaMOI0 MPUPOIOK0 TIEHCIMHOTO 3a0e3MeUYeHHS, €IMHO
NPABWJIBHUM PIIICHHSIM).

AJKe HIXTO HE XOu€ BHUTPATUTH CBOI IEHCIMHI 3a0IaKEHHS 32 KOPOTKUMN
IPOMIKOK 4acy 1 MPOKUTH PELITY )KUTTA Ha JAEPKABHY MEHCIIO.

HeneprkaBHi neHciiiHi GOHAM MOXKYTh 3aIPONOHYBATH JIMLIE CTPOKOBI MEHCI1, SIK1
BUIIAYYIOTHCS MPOTATOM TIEBHOI KUIBKOCTI POKIB 1 MPUITHHSIOTHCS TICIS 3aKIHUCHHS
[HOTO TIEPIOAY.

[Ipotarom 2023 poky pUHOK CTpaxyBaHHS KHUTTS JEMOHCTPY€E BIAHOBIIEHHS
MOKa3HUKIB MIsUTbHOCTI. PUHOK cTpaxyBaHHS XUTTS YKpainu 3akiHyuB 1 miBpivds 2023
POKY 3 mpeMisiMu y po3mipi 2,25 mupna rpH. Bin crpaxyBaibHUKIB — (DI3UYHUX OCIO
otpumano 2,1 mupp rpH. [lepectpaxoBukam — Hepe3uaeHTaM Oyio nepeaaHo 71 muH.
TpH. TIpeMiil.

KinbKicTh 1OroBOpiB CTpaxyBaHHS, YKJIaJEHUX CTPAXOBHKAMHU KHUTTS MPOTITOM
3BITHOTO mTepiony ckiana 788 274, y TOMy 4YHCII YKIQJIEHUX Ha KOPHUCTh
cTpaxyBasibHUKIB 788 274 mt. KinbkicTh (i3udHHX 0Ci0, 3aCTPAXOBAHHUX YIPOIOBXK
3BiTHOTO mepioay — 707 264 von. KinbkicTh ¢i3uuHUX 0€i0, 3aCTpaXxOBaHUX Ha KiHEllb
3BITHOTO TIepioAy nepeBummmia 3,95 MIH 4OJIOBIK.

CrpaxoBi BUIUIATH Ta CTPAaxOBi BIAIIKOAYBAaHHS KII€HTaM TMEpPEBUIIMIN B 1
niBpiudi 2023 poxy 576 MIH IpH., y T.4. BUIUIATH BUKYIHUX CyM CcKianu 139 muH rpH.
BinpaxyBaHHs y pe3epBH 13 cTpaxyBaHHs KUTTSA 692,2 MIIH I'pH.

PesepBu 13 cTpaxyBaHHS JKUTTS Ha KiHEIb 3BITHOTO Mepioay mnepeBummin 17,6
MUJIPJ] TPH.

TOII-10 cTpaxoBuUKiB KUTTS 32 BUIiaTamu y 2023 poiri HaBeaeHO y TaOauI 3.
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Taoauusa 3.
TOII-10 cTpaxoBHKIB KUTTH 32 CTPAXOBUMHM BHILIaTaMu 3a 2023 p.*

Ne CTtpaxoBuK CrpaxoBi BUILIATH, THC. TPH.
1 | METJIAU® 516 664

2 | TAC 261 618

3 | TPABE YKPATHA CTPAXYBAHHS XXUTTSA 214 659

4 | VHIKA XXUTTA 82 965

5 | ARX LIFE 68 796

6 | PZU YKPATHA XXUTTA 46 403

7 | KHAXA JIAU® 34352

8 | POPTE JIAUD 11 147

9 | TPIHBY I JIAM® IHIITYPAHC 9 759

10 | KII-KUTTS 9727

11 | ACKA-XUTTAA 6 754

Bceworo 1262 844

* Chopmosano asmopom 3a Odicepenom [5]

ITepeBaramMu cTpaxoBHX OpraHizaiiii € BiJICYTHICTh NPUB’3KHU 10 MEHCIHHOTO
BIKY, a TAaKOX IIMPOKUN aCOPTUMEHT MPOJYKTIB Ta JOCTYIHICTh CTPAXOBOT'O 3aXHUCTY,
110 € BOKJIUBUM SIK JIsl pOOOTO/IABIIIB, TaK 1 JJIsl TPAI[IBHUKIB.

Takoxx BaXXJIMBO, M0 CTpaxoBa KOMIIAHII MOXE TrapaHTyBaTh MaWOYyTHIO
MIHIMaJIbHY MeHcito. KpiM TOro, Kynyro4u CTpaxyBaHHS XKHUTTS J0 MEHCIMHOIO BIKY,
KJIEHTH TOYHO 3HAIOTh, CKUIBKH 1 SIK 4acTO OyIyTh 311HCHIOBAaTUCS iXHI BUIUIATH, a
TaKOX Ky caMme JOIOMOT'Y MOXKYTh PO3paxoByBaTH ixHI ¢iM’1 B pa3i ixHboi cMmepTi. |
SKIIO KIIEHT 30epeke CBO€ 370poB’s, BiH OyJe OTPUMYBATH JIOBIUHY TEHCIIO Bif
CTpaxoBOi KOMIaHii, HE AyMaro4d, IO Yepe3 JCSKUI Yac Il BUIUIATH MPHUITHHSATHCS.
HenepxaBui menciitHi (OHIM Takoi MOXJIMBOCTI HE MaOTh. Kpim Toro, Hemae
IHCTPYMEHTY HaBiTh JJIA OI[IHKM MaiOyTHIX pO3MIpiB MEHCIH, sKi 0e3mocepeHbO
3ajexarh BiJ NPUOYTKOBOCTI MEHCIHHUX (OHAIB, SKUMH KEpYIOTh KOMIaHii 3
yIpaBIiHHS aKTUBAMHU.

HuHi, yaockoHamrOOUM BIAMOBIIHY 3aKOHOJABUy Oa3y, B JepkKaBl MarOTh
CTBOPIOBATHUCS CHPHUSATIMBI MOXIUBOCTI JUisi (DOPMYBAaHHS JOJATKOBUX MEHCIHHUX
HAKONMYCHbh Ta OTPUMAHHS BHIMUX TMEHCIA 3a paXyHOK MEHCIMHMX HAKOMHYEHb Ta
NPHUPOCTY KariTaiay Bijx iX po3mimieHHs. HemepikaBHi meHcii MOBUHHI JOMOBHIOBATH
NEeHCIl, 110 BUIJIAYYIOThCS 32 HAIIOHAJIBHOIO COJIIJIApPHOIO Ta OO0OB’SI3KOBOIO
HAKOMUYYBAJIbHOIO CXEMaMH.

BHCHOBKHM i mepcneKTHBH NOJAJBIIMX AocTdigxkeHb. [lomut Ha mocmyru
KOPIOPATUBHOTO MEHCIMHOTO CTpaxyBaHHA B YKpaiHi 3a/IMIIA€ThCS HE3HAUHUM. Jlure
HEBEJIMKA KUIbKICTh BITYU3HSIHMX KOMIIaHIA BKJIIOYA€E CTPAXYBAHHS, OKPIM JIEpP:KaBHUX
NIEHCIHM, y cBO1 makeTu cTuMyiiB. OcoOnMBHUIl iHTEpeC 0 MporpaM KOPIOPATUBHOTO
CTpaxyBaHHS BHSBJISIOTH BEJMKI BITUM3HSHI KOMIIaHi1, K1 POOJISATh BEIHMKI BHECKH B
MIEHCIMHI Ta 1HII coLiaibH1 (GOHIHU.

Ha nibomy ¢hoH1 cTpaxyBaHHS, BiIMiHHE BiJI A€p>KaBHOI IIEHCIT, CTAJI0 CBOEPITHOIO
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aNbTEPHATUBHOIO COLIAIIBHOIO MPOrPaMol0, sIKa MIATPUMYE MPALIBHUKIB 1 JTO3BOJISIE
pOOOTOABISIM JOCATTH TIO3UTUBHUX PE3YNIHTATIB, TAKUX SIK:

— 3MEHIIUTU IUJIMHHICTh KaJpiB, OCKUIbKM JOTOBIp CTpaXxyBaHHS >KUTTA Ta
JI0JIATKOBOI MEHCIi yKiIaaaeTbesa MiHIMyM Ha 10 pokiB, a cTpaxoBy cyMy IpalliBHUK
OTPUMYE JIUIIIE IO 3aKiHUEHHIO CTPOKY il JIOrOBOPY.

— TIJBUINECHHS MOTHBAIlIi MPaIiBHUKIB, K1 MICISA JOCSITHEHHS TEHCIMHOTO BIKY
OTPUMYIOTh MaTepiaJibHy BHHArOpoJly 3a CYMIIIHHY TPAII0 Yy BHIJISAL IIOMIiCAYHOL
JI0JTATKOBOT TIEHC1T 200 0JTHOPa30BOi CTPaxOBOi CyMHU.

— 3aJIy4eHHS BHCOKOKBATI()IKOBAaHMX CIIELIATICTIB 32 PaXxyHOK MaTepialibHOTO
3a0X0YCHHS (JI0JJaTKOBUX MEHCIH).

—MOKPAIIUTH IMIJDK KOMMaHIl sIK poOOTOAABI, IO BHUKOPUCTOBYE CBITOBI
nepeoBl JOCATHEHHS 1JIs MiIBUIICHHS €()eKTUBHOCTI pOOOTH KOMITaHii.

BinpomkeHHs: KOPIIOPATUBHOTO TEHCIHHOTO CTpaxyBaHHS B YKpaiHi 30UIbIIUTH
npuOyTKU KOMIaHii, CTUMYJIIOBaTUME MOJATKOBY MOJNITHKY B IiH cdepi, MaKCUMI3ye
IPUPICT KamiTally BiJl KOUITIB BKJIQJHUKIB, MIHIMI3y€ 1HBECTHUIIHI PU3UKH, a TAKOXK
nokpamuTh ctabinbHicTh HITD Ta cTpaxoBuX KOMIaHIMN.

[Toganbimm HaPsSIMOM JTOCTIKEHHS € aHaI3 TISUIBHOCT1 CTPaXOBUX OpraHi3ailiil
HAa PUHKY TICHCIHHOTO CTpaxyBaHHS Ta BHBYCHHS METOJUYHOTO 3a0e3TeUeHHS
HEJepKABHOTO MEHCIITHOTO CTpaxyBaHHS.
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