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BiHHUIbKUI HalllOHAJILHUHN arpapHUil YHIBEPCUTET

OPTAHIBALIA YHHPABJIHIHCBKOI'O OBJIIKY KOPITIOPATUBHHUX
CTPYKTYP SAK OB’EKT YIIPABJIIHCBKOI'O KOHCAJITUHT'Y

OOrpynmosano ponb  KOHCANIMUH2Y Y CMEOPEHHI cucmemu iHgopmayiinozo
3a0e3neueHtss MeHeONCMEeHMY, Op2aHi3ayitiHi ma MemoOuyHi nioxoou @opmy8anHs
cucmemu ynpasiiHCbKo2o 001Ky 8 KOpnopamueHux NIONPUEMHUYbKUX CIPYKIMYPAX.

Knrouosi cnosa: xoncarnmumne, ynpasninns, ynpasnincoKutl 001K, 001iK08a NOIIMUKA,
KOPHOpAmMuBHi NIONPUEMHUYBKI CIMPYKMYPU.

byxranrepcekuil  00dIK  MIANOPSAKOBAaHMM TOTpedaM  PO3BUTKY  COLIaJIbHO-
€KOHOMIYHMX BIJHOCHH B cCycnuibCTBl. CydacHM pPO3BUTOK OyXrajJTepcbKoro oOJiKy
3MIACHIOETHCS M1 BIUTMBOM TJIOOaTi3aIlii eKOHOMIKH, IO TOPKHYJIACh 1 arpapHOrO CEKTOPY
BUpoOHUITBA. CUILCHKOTOCIOAAPChKE MIANPUEMHULTBO B YKpaiHl CbOTOJHI IEpeKUBa€E
HOBUH BUTOK y CBO€EMY PO3BHUTKY, SIKMH XapaKTEpU3YEThCSI CTBOPEHHSM KOPHOPATHUBHHUX
MIIPUEMHUIIBKUX ~ CTPYKTYp, 110 0a3yloTbcs Ha  MacmTabHOMY  BHUPOOHMIITBI,
KOPHOpPaTUBHOMY YIPaBJIiHHI Ta KOPIIOPATUBHOMY BUKOPUCTaHHI PECypCiB.

[Ipouec ©OPUINYHOTO, CTPYKTYPHOTO Ta KYJIbTYPHOTO CTAaHOBJIEHHS KOPIOPATUBHUX
MIANPUEMHUIBKUX (OPMYBaHb Ha PUHKY YKpaiHU 3HAXOJIUTHCA Ha IOYATKOBOMY €Talll.
Cucrema ympaBIIIHCBKOTO OOJIKY € OJHIEI0 13 BaXJIWBHX CKJIQJIOBHX CHCTEMHU
KOPIHOPATUBHOTO YIPaBIIHHSL.

[IpoGnemam opranizanii Ta METOAUKU YIPaBIIHCHKOTO OOMIKY, SK HEB1JI €MHOL
CKJIaJI0BOT CUCTEMH YIIPaBJIIHHS MPUCBAYEH1 HAYKOBI IIpalll MPOBITHUX BITYU3HSIHUX BUCHHUX.
Cepen nux ©.®. byrunenp, C.®. I'onos, M.A. lem’saenko, B.M. Xyxk, I'.I". Kipetiues, B.T.
Jlinnuk, B.b. MoccakoBcwkuid, JI. B. Hamamoscbka, M.®. Oriituyk, M.C. Ilymxkap, JI.LK. Cyk
Ta IHIIL

[Ipore mnwuTaHHA opraHizauii YHOpaBIIHCBKOTO OOJIKY HOTPeOYyIOTh J10AATKOBOIO
JOCTIIKEHHSI B KOHTEKCT1 3MIHM YMOB JISUIBHOCTI Cy0’€KTIB MIANPUEMHUITBA M1/l BIUIMBOM
ri106anizalifHuX MPOLECIB.

Mertoro ganoi myOikanii € 00rpyHTyBaHHS OpraHizalifHuX MiAX01B 10 (opMyBaHHS
CUCTEMM YIPaBIIHCHKOTO OONIKYy B KOPIOPATUBHHUX MIIANPUEMHULIBKUX CTPYKTypax
arpapHoOro CeKTOpy €KOHOMIKM Ta BH3HAYEHHS pOJII KOHCAJITUHTY B €()EKTUBHOMY
iHpopMaLiiiHOMY 3a0€e311eYeHH] MEHEKMEHTY.

Cknagna oprasizaiisi Oi3HeC MPOLECIB KOPHNOPATUBHUX MIANPUEMHUIIBKUX CTPYKTYP
BHUMAarae 4iTkoi oprasizauii iHpopmMauiiHOTo 3a0e3MeYeHHs iX YIpaBIiHHSA, OCHOBOIO SIKOTO €
YIPaBIiHCHKUN OOJIIK.

3acTocyBaHHS ~ NIANPUEMCTBAMU  TPYOM  PI3HUX  METOAMYHUX  HPHUIOMIB
YIOPaBIIHCHKOIO OOJIIKY YHEMOXJIMBIIOE fKICHE 1H(opMmalliiiHe 3abe3nedeHHs (QyHKIIIH
MeHekMeHTy. CxilaHa oprasizamiifHa CTPYKTypa KOPHOpPAaTUBHUX MIANPUEMCTB, IX
[IPaBOBMIl cTaTyc, CTpaTeriyHl IUIaHU IHTErpaliiiHOro po3BUTKY € OCHOBHUMHM (pakTOpamu,
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o0 BIUIMBAIOTh Ha crnenudiky ymnpaBiliHHA Ta #WOro oOJiKOBe 3a0e3leueHHs, sKa
MOTJIUOTIOIOTHCS TATy3€BUMH OCOOIMBOCTSIMU AISUTBHOCTI.

Opranzanis edexTuBHOro IH(GOpMaLifHOrO 3albe3neueHHs, II0 € BUPIIIAIBHOIO
MepelyMOBOI0 €(EeKTUBHOTO MEHEPKMEHTY, TOTpe0y€e BUCOKOKBAII(PIKOBAHUX, JOCBIIYEHUX
(daxiBiiB, 3 MacIITAOHUM MHCICHHSM, JOCBIIOM Takoi poOOTH, 3HAHHSAMH METOJI0JIOTII Ta
CBITOBOI TPAKTUKU YIPABIIHCHKOTO OOJIKY, BOJIOJIHHSM IHHOBAIIMHUMU TEXHOJIOTIIMH
iH(popMarliiiHoro 3abe3neyeHHss. TOOTO B OUIBIIOCTI BHIMAJKIB, IS OpraHizailii CHCTeMH
YIPaBIIHCHKOTO OOMIKY HIANPUEMCTBAM, OCOOIMBO Cy0’€KTaM 13 CKJIaJHOIO OpraHi3aliifHO0
CTPYKTYpOIO, HEOOX1THI KOHCY/IbTALIiH1 MOCIYTrH PaxiBLs Yu Ipynu (axiBIliB.

Ha ynpaBniHCbKOMY pHHKY KOHCAJITHHIOBOI MNPOAYKLII IMOCIYIHM HPONOHYIOThH
ayIUTOPCHKI (IpMH, KOHCAJIITUHIOBl KOMITaH1i, HE3aJeKH1 OKpeMi KOHCYIbTaHTh. Haxkans, Ha
ChOTOJIHI, TaKl MOTYKHI HaBYaJbHO-HAYKOBl1 YCTAHOBHU, SK BIHHUIBKMI HalllOHAJBHUN
arpapHUil YHIBEPCHUTET, HE CKJIaJAlOTh Ul CYO’ €KTIB LIbOIO PUHKY CEPHO3HOT KOHKYpEHIII.
Xoua BHUCOKOKBamipikoBaHUI Mpo(dhecopCchbKO-BUKIAAAUBKUN CKJIaJ YHIBEpCUTETY, HOro
HAyKoOB1 3/100yTKH, OaraTOpiuHUN [OCBIJ KOHCYJbTallIHHUX Ta JOPAJHHUIBKUX IOCIYr 3
nmpobseM OyXraaTepchKoro OOMiKy, CHIBOpams 3 IHO3EMHUMH BHUIIUMU HaBYaJIbHUMU
3aKiajamMy, JoBipa 3 OOKy  IpakTHKyKO4YMX  OyxraiaTepiB  Ta  KEpIBHHUKIB
CUIbCHKOTOCIIOJAPCHKUX MIAIPUEMCTB € 3aMOPYKOI0 YCIIIIHOTO PO3BUTKY I[bOTO HAIPSIMY
TISUTBHOCTI BY3Y.

VYOpaBiiHCBKMM KOHCAITHHI — 1€ epeKTHMBHA (opMa palioHali3auii yHnpaBJliHHS
JISUIbHICTIO KOMITaHIi HA OCHOBI BUKOPUCTAHHSI HAyKH 1 [1€PEI0BOTO JOCBITY.

KiHLleBOIO MeTO0 KOHCYIbTYBAHHS € JOIOMOra 3aMOBHHUKY Y 3/1HCHEHHI
MPOrpPECHBHUX 3MIH B Horo opraHizamii. OZHUM 13 HallBaroMmilluX YUHHUKIB YCHIXY
MEHEPKMEHTY € Horo iHpopmalliliHe 3abe3neueHHs, sKe 3a0e3MeYyeThCsi CHUCTEMOIO
YIPaBIIHCHKOTO OOJIKY.

[ToObynoBy wmiei cucremu ciif po3noyuHaATU 13 (HOpMyBaHHS OOIIKOBOI MOJIITHUKU
ynpaBiiHCbKOro o0umiky. Crucrema 00iiKy, mpu3HadeHa Ui 1H(GOpMAItHOTO 3a0e3MeueHHs
yhOpaBiiHHSA Oi3HECOM, TOOTO CHCTEMa YIPABIIHCBKOIO OOJIKY, PpErJIaMEeHTYETbCS Ha
MIIPUEMCTBI TOKYMEHTAaMHU, 3a 3MICTOM aHAJOTIYHUMH JIOKYMEHTaM, M0 PEryIloTh
MPaKTUKy ¢iHaHCOBOro oOmiky. OJHaK, cTaTyc LMX JOKYMEHTIB pi3HUIl. BiH 00ymoBiIeHMi
BIIMIHHOCTSIMH MDK CaMUMH cucteMamu o0Jiky. Opranizamiss (iHaHCOBOTO OONIKY Ta
3BITHOCTI PpEryJIO€ThCS HOPMAaTUBHUMHU aKTaMH, 30BHIIIHIMA 1O BUIHOUIEHHIO JI0
nignpuemctBa (II(C)BO, MC®3). Cucrema ynpaBiiHCBKOTO OOJIIKY CTBOPIOETHCS 1 JIi€
BUKJIIOUHO Ha MIACTaBl BHYTPIIHROQIPMOBUX CTaHJApTiB. Ll BIAMIHHICTH Ma€ ICTOTHHM
BIUIUB Ha OOCST 1 BUMOTH, L0 Mpea SBISIOTHCA 10 OOJIKOBUX MOJITHUK (DIHAHCOBOIO Ta
YIPaBIIHCHKOTO OOMIIKY.

dopmyroun 00IIKOBY MOJITUKY B MeXaxX (iHAaHCOBOTO OOMIKY, MIAMPUEMCTBO 00Upae
1 JOKYMEHTAJIbHO 3aKPIIUIIOE OJUH 3 JOMYCTUMHX 3arajlbHONPUUHITUMHU CTaHAAPTaAMH CIOCIO
BeJIeHHS 00J1iKy. POpMyBaHHS 3K YIPaBIIHCHKOT 0OJIIKOBOT MOJITUKU MIANPUEMCTB YKpaiHU
3/IIACHIOETHCS. a0COJIIOTHO Ha IHUIMX 3acafaX. TyT MpakKTUYHO BIACYTHIM LEHTpaai30BaHUM
miaxig. [pauBinyanizanis npaBui 3A1MCHEHHS OOJIKY, 3 OJHOro OOKY, J03BOJIE€ BpaxyBaTu
crenu@iKy IiSIbHOCTI KOHKPETHOTO MiJIPUEMCTBA, 3 IHIIOTO — CYNEPEYUTh NMpUTAMaHHUM
CydJacHi €KOHOMIIIl TeHACHIIISIM JI0 IHTerparlli 1 To0anizaii.

3a ICHyIOUUM MiIX0J0M A0 (opMmyBaHHS OONIKOBOI MOJITUKH, BUAUISIOTH
OpratizallifHO-TeXHIYHY Ta METOAMYHY 1i CKJIaJ0BY, KOXHa 3 SKUX 00’eqHye cnerudiuHi
€JIEMEHTH.

OpranizaniiiHo-TeXHIYHA CKJaJo0Ba Mnepeadadae BuOip opraHizauiiHoi HoOyn0BU
001Ky, hopmu 001Ky, GopMyBaHHS poOOYOTO MJIaHy PaxXyHKIB, Tpadiky JOKYMEHTOOO0OpOTY
Ta IHII1 €JIEMEHTH OpraHizaiii 00JI1KOBUX MPOIEAYD.

MetoanuHa ckiazoBa OOMIKOBOI MOJITHKK Mepeadadae BU3HAYEHHS METOJIIB BEACHHS
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00Ky MEBHUX OO0’€KTIB, Kl MalOTh aJbTEPHATHBHI CIIOCOOM B1IOOpaKE€HHS, BU3HAYEHI Ha
3aKOHOJIaBYOMY piBHI, a00 HE BHM3HAYEHI YMHHUM 3aKOHOJIABCTBOM (CTBOPEHHS CHCTEMH
YIIPaBIIHCHKOTO OOJIIKY).

B wMexax opranizaniiiHoi ckiiafoBoi (opmMyBaHHS OOJIKOBOI IMOJITUKH CTOCOBHO
VOpaBliHHSA BHUTpPAaTaMH [JOLJILHO CTBOPUTH TMAKET BHYTPILIHBO(MIPMOBUX CTaHIApTIB
yIpaBiaiHChKOTO 00MiKy. L{i JOKYMEHTH MOXHa PO3IUIMTH HA KUIbKA IPYM: 1HCTPYKTHUBHO-
METOJMYHA JOKyMEHTaIlis, HOPMAaTHUBHO-JOBIKOBAa JOKYMEHTAllisl, perjaMeHTyloua
nokymeHTanis (puc. 1).

BHYTPILIHbO®IPMOBI CTAHIAPTHU
YHPABJIIHCBKOI'O OBJIIKY

A 4 A 4 A 4

IncTpykTHBHO- HopMmatusHo- Persiamenrtyroua
METOAUYHA IOBIIKOBa AOKYMEHTAaIlist
AOKYMeEHTAaIlist AOKYMEHTAaIlist

Puc. 1. CtpykTypa BHYTPilIHbO()iPMOBHUX CTAHIAPTIB YNPABJIiHCHKOI0 00JIiKY

[HCTpyKTHMBHO-METOAMYHA JOKYMEHTAIllsl — JeTalbHl IHCTPYKUIi, $KI TiauOIIe
PO3KpHBAIOTH OOJIIKOBY TMOJITUKY, OMKHCYIOTh T'OCHOJAPCHKI omeparii 3 MaKCHMaJbHOIO
KOHKpPETUKOIO: OMHUC OOpaHOro METOoay OOJIIKYy BHUTpPAT, MOPSIOK PO3MOJULY HENPsIMHUX
BUTpAT, MPOBOJKU, 0OpaHi CYOKOHTO (QHAIITUYH1 paxyHKH OOJIIKY BUTpAT Ta JOJIATKOBI
O3HAKW AHAIITUKH), MOPSJIOK PO3PaxyHKY KUIBKICHHX 1 CyMOBHUX BeIMYMH (COOIBApTOCTI
MPOAYKIlii, TpaHChEpPTHUX IIH TOIO). B IMX MOKyMEHTax CliJ ACTaIbHO OIMUCATU PIBHI
3anuTiB 1H(OpMaIlil Ta XapaKTepUCTUKY 1H(OpMaIlii, IKy TOBUHEH OTPUMYBAaTU MEHEKEp Ha
KOHKpeTHOMY piBHI. PiBHI 3anuty iHpopMauii BHAUISIIOTECA Ha PIBHI yIpaBIiHHS
MIAPO3JUIOM, YOPABIIHHSA Taly33l0, YIPaBIIHHSA MIANPUEMCTBAM, YIPABIIHHSA TIPYIOIO
mignpueMcTB. KokHOMY 13 X piBHIB Ma€ Ha/IaBaTUCh JIMIIE ICTOTHA JJIS IIUICH yIpPaBIIIHHS
iHpopMalisi, HeoOX1JHA KOHKPETHUM KOpHCTyBauaM OOJIKOBOi CHUCTEMH, SKa BiIPI3HAETHCS
3a 3MICTOM Ta cTyneHeMm netanizanii. [loka3HUKH, 1110 HAaJAIOTHCS KOPUCTYBayaM CHCTEMHU,
OB’ s3aH1 3 BIMOBIIAJIBHICTIO KOHKPETHUX MEHEKEPIB 32 iX JOCSITHEHHS.

Y HOPMAaTUBHO-JIOBIIKOBIM JIOKYMEHTallll BCTaHOBJIIOIOTHCS MpaBUia TPYINyBaHHS
OJIHOPITHUX eneMeHTIB iHpopmanii. Lle - pi3H1 HOBIAHMKM Ta KiIacu(IKaTopH (JIOBIAHUKHU
O3HAaK aHAJITHKY M0 KJIacu(iKaliiHUX rpynax; JOBIIHUKY CKJIaay cTaTed BUTpAT 3a BUIAMU
BUPOOHUUTB Ta BUTPAT; NOBIIHUKHU IEPENIKy LEHTPIB BIANOBIAAIBHOCTI; KiIacudikaTop
3araJbHOBUPOOHMYMX BUTPAT HA MOCTINHI Ta 3MIHHI TOLIO).

Pernamenrtyroua JOKyMeHTallls BHM3HA4ae MpaBwia (perjaMeHTH Ta MpoLEeaypH)
oTpuMaHHS 1HpopMallili, JOTPUMAHHS SKUX € 000B’A3KOBUM BCiMa MiAIPUEMCTBAMHU rpynu. B
HIl OMHCYETHCS BECH JIAHLIIOKOK 00JIIKOBOTO IIPOLIECY, IPU3HAYAIOTHCS BIAMOBIIAIbHI 0cO0H,
PO3MEXKOBYIOThCA X (YHKIIII, TTpaBa Ta BIANOBINAIBHICTE. Jl0 periaMeHTyrounX JOKYMEHTIB
TaKOXX BIIHOCUTBCS 1 Tpadik AOKYyMEHTOOOOPOTY 3 METOIO 3a0e3MEUeHHS CHUCTEMH
yIOpaBIiHCHKOTO 00MiKy. BiH BCTaHOBIIOE MOpSIOK TNpuHoMy-niepenadi Ta 30epiraHHs
NEepBUHHOI Ta 3BITHOI JOKyMeHTalli, Ii OCHOBHI xapakrepuctuku. Jlo rpadiky
JOKYMEHTOOO0OpOTy J0/aeThcsi AnbOOM yHipikoBaHUX (opM OONIKOBUX 1 3BITHHX
JOKYMEHTIB YIpPaBIIHCHKOTO OOMIKY, 110 HE € TUMOBMUMHU. Ha Hamry naymky, 1i JOKYMEHTH
pa3oM 3 poOOYMM IUIAHOM PaxyHKIB, CTAHOBJIATH MakeT BHYTPIIHbO(QIPMOBHUX CTAaHIAPTIB,
110 PErJIaMEHTYIOTh YIPaBIiHCbKUI OOMTIK.
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[lin uyac po3poOKKM BHYTPIIHBO(QIPMOBUX CTAHJAPTIB HEOOXITHO 3IIHCHUTH
JeTaJbHUN OMUC BiTOOpakeHHsS B OOJIIKY BHUTpAT IMOB’SI3aHUX 3 BUPOOHMYOIO Ta IHIIUMU
BUJIAMHU JIISJIBHOCTI, B TOMY 4YHCIi 1 OOJIKy HECTaHAApTHUX CcHUTyauid. Yum wirkime i
JeTanpHilnle OyAe OMHCAaHO OOJIIKOBMM NpoLeCc, TUM MEHIIE BHUHUKATHME MPOOIEeMHUX
CUTYyaIiil B 3a0€311e4eHH] MEHE/DKMEHTY 1HQOpMaIlI€lo PO BUTPATH.

CTBOpEHHsI MaKeTy CTaHAapTIB YIPaBIIHCHKOTO OOJIKY CTaBUTh BHCOKI BUMOTHU [0
PO3pPOOHUKIB SIK 3 IPUBOJY 3HAHHS TEOpIi Ta METO0JIOT1i 00JIIKY, TaK 13 MPUBOY PO3YMIHHS
Oi3Hecy KoMmmaHii Ta 3aBJaHb, fKI Ma€ HaMip BHpIINIYBaTH MEHEKMEHT KOMIIaHIi 3a
JI0TIOMOT010 00 1IKOBOT 1H(OpMAaLlii TPO BUTPATH.

Hacammniepen, po3pobnrkaM 0OIIKOBOT MOJITUKA HEOOXITHO BHU3HAYWUTH, JJISI YOTO, 3
SKOI0 METOI0 BIIPOBAKYEThCA YIpPaBIIHChKUM 00ik? Ski 3aBnaHHs mnependavaeTbes
BUpIIIYBAaTH 3 MOro JOMOMOTOK Ha MIAIPUEMCTBI? 3arajJbHOBU3HAHO, IO METOIO
YIPaBIIHCHKOTO OOJIKY € 3a0e3MedYeHHsI MPOLeCcy YIpPaBJIiHHSA BUPOOHUIITBOM HEOOXITHOIO
iHpOpMaLll€l0 MPO JLUIBHICTh KOMIAHIT 1 MIHIMI3auii pHU3UKIB B Mpoleci BUPOOHUYO-
(1HaHCOBOI AISUIBHOCTI. A OCHOBHUMHU 3aBIAHHSIMH YIPABIIHCHKOIO OOJIKY € 3a0e3MeyeHHs
1HpOpMaLIIE0 MEHEDKEPIB Mpo 00 €KTH OOJIKY JUId MPUHHATTSA YIPABIIHCHKUX pILIEHb,
KOHTPOJIIO BHMKOHAaHHS IMX pillleHb, IUJIAHYBAaHHS, aHalI3y Ta OLIHKU JIIbHOCTI. AJje
BHPIIIEHHS [MX 3aBJaHb MOXE 3I1MCHIOBATUCH (POPMAJIBHO, 33 TOTIOMOTOIO TPAJAMIIIITHOTO
300py 1 00poOku iH@opMmarii po BUTpaTH. Yu CTBOpPEHHSIM MacmTabHOI iH(MOpMAaIIHOT
CUCTEMM 3 MIJKIIOYEHHSIM BHUPOOHMYOro OJOKY, CHUCTEM YIpaBIiHHS 3aMOBJICHHSAMU,
JIOTICTUKOIO Ta IHIIMMHU MOAYJIsAMU. Taka cucrema, MiKpiljeHa MOTUBALUIHUMU Ba)KeJsIMHU,
B KOMOIHAIIIi 3 OIOJUKETHUM YIPABIIHHAM IEPEPOCTAE B CUCTEMY KOHTPOJIHTY - MOTYKHUN
Cy4aCHHUM THCTPYMEHT €(pEKTUBHOTO YMIpaBiiHHS Oi3HECOM. Bce 11e Mae icTOTHUIN BIUIMB Ha
o0csr 13MICT BHYTPILIHRO(IPMOBHUX CTaHIAPTIB.

®opmyBaHHs 0011KOBOT OJITUKY B YMHHIA KOMIaHIT ependaydae rnomnepenHii aHaii3
ii Oi3HeCY 3 METOI0 HaJaHHS PEKOMEHMJAI Ta 3AIMCHEHHS KOHKPETHHX 3aXOJIB MO0
peoprasizailii Ta pecTpyKkTypH3ailii OKpeMux Oi3HEC-TpoIeciB, CErMEHTIB Oi3HeCy Ta Oi3Hecy
B LIUIOMY, a TaKOX BJIOCKOHAJIEHHS 3aCTOCOBYBAaHUX CHUCTEM YIPABIIIHHSA KOMIIAHIEIO.

VY XOJnAMHrOBOi CTPYKTYpl OOJIIKOBa MHOJITHKA Ta I1HIII CTaHAAPTU YIPABIIHCHKOIO
00JIIKy TOBWHHI MaTH KOpIopaTHBHUK crtaryc. LI cTaHmapTe BCTAHOBIIOIOTH MOPSAOK 1
NPUHIMINA BEAECHHSA OOJIIKY CTOCOBHO BCIX CETMEHTIB 1 BUJAIB JISUIBHOCTI XOJJIMHTY 3
ypaxyBaHHsIM 1X crnenudiku. BoHM 3aTBEpIKYIOTHCS YIPaBIISIIOYOI0 KOMIIAHIED 1 €
000B'I3KOBUMH 10 3aCTOCYBAHHS BCIMa MIAIPUEMCTBAMHU I'PYIIH.

Jlumie Ha OCHOBI TaKOro MiAXOJy MOKHA MOOYyIyBaTH CHUCTEMY YIPAaBIIHCHKOTO
0OJIIKYy XOJAMHTY, sIKa peajbHO 3a0e3MeduyBaTUMeE SIK MEHEIDKMEHT YIPaBJIsA0YOl KOMIIaHIi,
TaK 1 MEHEPKEPIB MIANPUEMCTB TPYIU HEOOX1IHOIO YIPABIIHCHKOIO 1H(OPMALIIELO.

He porpumyrounce mOpUHLMIYY KOPIOPATUBHOCTI Impu (opMyBaHHI OOJIKOBOL
MOJIITUKY, 3JIACHIOIOUM OOJIK BUTpaT 3a pI3HUMH 00’€KTaMu, DPI3SHUMH aHaJlITUKaMU,
BUKOPUCTOBYIOUM PIi3HI METOJIM OI[IHKM AaKTHUBIB KOpPIOpaTHBHA CTPYKTypa HE 3MOXeE
OTpUMAaTH BiA OOJIIKOBOI CHUCTEMHU CHIBCTaBHY, O0’€KTHBHY iH(OpMalliio, HEOOXITHY IS
NPUUHATTS €(PEKTUBHUX YIPABIIHCHKUX PIIIEHb.

Taka HEY3ro/KEHICTb Y paMKaxX XOJJMHTY Henpunyctuma. €IuHI KOpIOpaTUBHI
CTaHJapTU JO3BOJIATh YHUKHYTH IUX Ta IHIIUX HEBIANOBIIHOCTEH, 3poOuTH iH(popMallio
MIPO30POI0, 3p03YMUIOI0, @ 3HAYUTh KOPUCHOIO JJI1 MEHEPKMEHTY. A 3aCTOCYBaHHS Cy4acHHUX
1HGOpMaLIHHUX TEXHOJOT1 3pOOUTh MOKJIMBUM IPOBOJUTH aBTOMATUYHY KOHCOJILIALIIO
00JIIKOBUX JTaHUX, (POPMYBATH PI3H1 aHATITHYH1 3BITH.

Jlist opranizariii 00Ky B XOJJUHTY BBOJIUTHCA MOHATTS «Oi13Hec-oauHUIL. i ium
MOHATTSIM MU PO3YyMIEMO OKpPEMHUI 00'€KT yHpaBiliHHS, CTPYKTYPHO-BIIOKPEMIICHUH €J1eMEHT
XOJIUHTY 3 KOHKPETHOI (YHKIIOHAJIBHOIO CIPSAMOBAHICTIO, B SIKOMY 3IHCHIOETHCS
HE3aJeKHUM YIpaBIIHCBKUM OOMIK 1 (OpMYeThCs 3BITHICTh. B OUIBIIOCTI KOPHOpPATUBHUX
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CTPYKTYp, IO HaMU JOCIIDKYBAINCh, O13HEC-OJUHUIIIMH BHUCTYIAIOTh OKpPEMl HOPHINYHI
0co0H, 110 BXOJATh 0 CKJIaly XOJNAUHTY. Xoua Oi3HeC-OAUHMIS (POPMAIbHO MOXKE HE OyTH
CaMOCTIHHOIO IOPUANYHOIO0 0CO0010.

CyuacHi TexHIYHI 1 MporpamMHi 3acoOu J03BOJIAIOTH OpraHi3yBaTH OOJIIK 3a BCiMa
O13HEC-OMHUIISIM XOJJAUHTY B €IMHOMY OaHKy JaHUX Ha 0a3l €IMHOTO IUJIaHy paxyHKIB Ta
BHYTPILIHbOKOPIIOPATUBHUX aHAJITUYHUX PETICTPIB.

CrpykTypa pobodoro rmiaHy paxyHKiB mae 3abesneuntd ¢ikcamito iHbopmarlii, 3a
SIKOIO B MOJAJIBIIIOMY 3/IIHCHIOETHCSI MOHITOPUHT, KOHTPOJIb, aHAJII3 3 METOIO yrnpaBiiHHs. Lle
JOCATAEThCSl NUIAXOM TpynyBaHHS iH(opMmallii, 30KkpemMa Mpo BUTPATH, B HEOOXITHUX IS
YIpaBJiHHS aHANITUYHUX 3pi3ax. i1 boro B poOoumii miiaH paxXyHKIB BBOJASATHCS J10/1aTKOBI
cyOpaxyHKH, HECTaHJJapTHI paXyHKHU, aHATITUYH] PaXyHKH Ta J0JaTKOBI O3HAKU aHATITUKU. 3
iHIoro OOKy, neski, nependadeHi TuUnoBUM I[lmaHoM paxyHKIB, paxyHKHM MOXYTb HeE
BBOJUTUCh B pOOOUYMH IUJIaH paxyHKiB, SK Taki, [0 HE HEeCyTh I1HPOpMaLiIiHOTO
HABaHTAXECHHS JUIsl MEHEDKMEHTY KOMIIaHii.

B npoueci AisuIbHOCTI NIANPUEMCTBA, PO3BUTKY Oi3HECY, MOXE BHUHUKATU
HEOOX1HICTb BHECEHHsSI KOPEKTHBIB y JAOBITHUKU. Lli 3MIHM MOXYTh IHIIIOBATUCH SIK
«GHU3Y» (MEHeJKepaMu O13HEC-OJMHMIIb YU iX MiAPO3AUIIB) TaK 1 «3BepXy» (BJIACHUKAMU,
MEHEKepaMu XOJIIUHTY), ajle, JUlsl JOTPUMaHHs PUHLIUITY KOPIIOPATUBHOCTI Ta 30€peKeHHs
LUTICHOCTI CUCTEMHU OOJIIKY y BCIX MIANPUEMCTBAX TIPYMHH, peajizalisi 3MiH B JOBIIHHUKaX
MIPOBOJUTHCS HA PIBHI XOJIIUHTY (YIPaBIIsA0YO1 KOMIaHii).

Omxe,  oprasizauis  CHCTEMH  YOpPaBIIHCBKOTO  OOJIKy  KOPIOpPaTUBHHUX
MIANPUEMHUIBKUX CTPYKTYP € CKJIQJHUM IPOLIECOM, 110 MOTpedye CUCTEMHOIO MiIXOLy Ta
BHCOKOKBaJTi(hiIKOBaHUX (PaxiBI[iB, 3MaTHUX HANATH KOHCAJITHUHTOBI TMOCIYrH, IMPOBECTH
HaBYaHHS MEHEKepiB Ta OOIIKOBOro IepcoHally KOoMMaHii. 3ampornoHOBaHI MIAXOIH 110
(dbopMyBaHHSI KOPIIOPATUBHOI OOJIIKOBOI MOJITUKU Ta BHYTPIIHbO(YIPMOBUX CTaHAAPTIB
3a0e3neyarh siKicHe 1HQopMaliiiHe 3a0e3nedeHHs] (PYyHKIIH MEHEKMEHTY KOPHOpaTUBHUX
MIANPUEMHULBKUX CTPYKTYP.
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