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Визначено роль сільського господарства в структурі національної 
економіки за часткою у ВВП, сплатою податків, в експорті, що представлено 
у контексті пізнання ролей галузі у забезпеченні зайнятості населення, 
формуванні добробуту й стійкості соціально-економічної системи в умовах 
складних викликів сьогодення.  

Означено економічні аспекти ефективності реалізації ресурсного 
потенціалу сільськогосподарських підприємств у царині фінансових 
результатів господарювання, формування продуктивності праці й 
забезпечення гідної оплати працівників сільськогосподарських підприємств. 
Проаналізовано аспекти витрат виробництва, визначені співвідношення між 
темпами зростання вартостей та витрат за результатами організації-здійснення 
виробництва продукції рослинництва і тваринництва. 

Обгрунтовано загальноекономічні позиції концептуалізації засад 
ефективної реалізації ресурсного потенціалу сільськогоподарських 
підприємств в сучасних умовах господарювання. Висновки зроблені на основі 
проєкійного підходу й концептуалізації бачення можливої траєкторії 
тенденцій ресурсовикористання, яка позиціонована за наслідками набуття 
господарських ефектів у минулому. 

Ключові слова: ресурсний потенціал, сільськогосподарські підприємства, 
результативність, інституційний сектор, сільськогосподарське виробництво. 
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efficiency of using the resource potential of agricultural enterprises. On the basis of 
the analysis of the dynamics of changes in the structural characteristics of the 
resource capacities of agricultural enterprises, the peculiarities of their functioning 
in modern economic conditions have been revealed. 

The methodological base is outlined and the research initiatives for the 
implementation of scientific research in the area of resource efficiency of 
agricultural business are analyzed. Projections of the diffusion of knowledge on the 
definition of the essential features of the problem of the formation of the resource 
potential of agricultural enterprises were noted. 

The components of the resource potential of agricultural enterprises are 
analyzed with the characterization of the dynamics of its economic positioning in 
the dynamics of the pre-war period with reference to the production, market and 
financial and economic results of their operation. 

The role of agriculture in the structure of the national economy in terms of its 
share in GDP, payment of taxes, and exports is determined, which is presented in 
the context of learning about the roles of the industry in ensuring employment of the 
population, forming well-being and stability of the socio-economic system in the 
face of today's complex challenges. 

The economic aspects of the effectiveness of the realization of the resource 
potential of agricultural enterprises in the field of financial results of management, 
the formation of labor productivity and the provision of decent remuneration for 
employees of agricultural enterprises are determined. The aspects of production 
costs are analyzed, the relationship between the rates of growth of costs have been 
highlighted based on the results of the organization-implementation of the 
production of crop and livestock products. 

The general economic positions of the conceptualization of the principles of 
effective implementation of the resource potential of agricultural enterprises in 
modern economic conditions are substantiated. The conclusions are made on the 
basis of the project approach and conceptualization of the vision of the possible 
trajectory of resource use trends, which is positioned according to the consequences 
of the acquisition of economic effects in the past. 

Keywords: resource potential, agricultural enterprises, productivity, 
institutional sector, agricultural production. 

 
Постановка проблеми. Сучасні умови господарювання в аграрному 

секторі економіки України характеризується безпрецедентними ризиками для 
функціонування сільськогосподарських підприємств. Це пов’язано із умовами 
воєнного часу, а також наслідками бойових дій на території нашої держави. 
Відзначаємо всеохопність впливу воєнного чинника на творення 
організаційно-економічного середовища підприємницької діяльності. У 
постановочному плані варто вести мову про наявність деструктивів під 
впливом яких сільськогосподарські підприємства наслідують проблеми 
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ефективності реалізації ресурсного потенціалу. Ситуація у загальноекономічному 
плані вирішення потребує розробки науково-обґрунтованих рішень 
стратегічного характеру для підтримки стійкості агрогосподарської ресурсної 
системи натепер, а також удосконалення у проєкції повоєнної відбудови 
України. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Базові основи розвитку 
сільськогосподарських підприємств та забезпечення їх ресурсним 
потенціалом розглянуто в працях багатьох відомих науковців, а зокрема 
І.Ф. Баланюка, Ю.Е. Губені, І.М. Кукси, Л.О. Кустріч, С.О. Лукіна, 
М.Й. Маліка, П.Є. Матковського, Л.С. Сас, Ю.О. Сороки, В.В. Юрчишина, 
В.М. Якубів, І.Б. Яціва та ін. 

Науковці В.В. Россоха та О.М. Нечипоренко роблять акцент на 
прогнозування економічної ефективності сільськогосподарського 
підприємства оскільки, вона має вплив на структуру і масштаб подальшого 
виробництва сіькогосподарської продукції [1, с. 5]. 

Розвиток ж засад соціально відповідального господарювання 
відбуватиметься у поєднанні із формуванням у державі сприятливого для 
сільськогосподарських підприємств суспільного, податкового, психологічного 
та виробничого середовища [2, с. 50]. 

Не применшуючи важливості цих наукових досліджень, виділимо, що 
існує низка проблем, які потребують уваги та вирішення, а саме: застосування 
комплексного підходу до оптимізації ресурного потенціалу 
сільськогосподарських підприємств в умовах війни для забезпечення 
ефективності їх діяльності. 

Мета, матеріали та методи статті. Мета статті є окреслення науково-
практичних аспектів щодо здійснення аналітичної оцінки ефективності 
реалізації ресурсного потенціалу сільськогосподарських підприємств у 
сучасних умовах господарювання. 

Виклад основного матеріалу. Аграрний сектор вносить суттєвий вклад 
у ВВП країни, надходження валютних коштів від здійснення 
зовнішньоторговельних операцій, забезпечує внутрішній ринок України 
широким асортиментом продуктів харчування на цілком прийнятному                   
рівні [3, с. 83]. Сільськогосподарські підприємства використовують значний 
ресурсний потенціал, займаючи до 50 % земель сільськогосподарського 
призначення концентруючи близько 10 % загальноекономічних активів та 
забезпечуючи зайнятість 10 % усіх працівників по економіці (табл. 1).  

 
 
 
 



           Журнал «Наукові інновації та передові технології»                                     № 11(25) 2023 
                                    (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право»,      
                                 Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 
     
                                            
 

 

 
         324 
 

Таблиця 1 
Ресурсний потенціал сільськогосподарських підприємств 

 
Назва показника Роки 

2016 2017 2018 2019 2020 
Площа сільськогосподарських 

угідь,  тис. га 19821,2 19960,2 20005 20113,6 20252,4 
% до всього по галузі 47,8 48,1 48,4 48,7 н.д 

Кількість зайнятих 
працівників, тис. осіб 614,3 593,0 581,1 566,7 534,7 

% до всього по національній 
економіці 10,6 10,2 9,8 8,8 8,4 

Активи підприємств галузі, 
млрд грн 1537,3 911,6 983,6 1030,4 1130,3 

% до всього по національній 
економіці 15,4 9,2 9,0 9,0 8,9 

Власний капітал підприємств 
галузі млрд грн 369,3 436,3 483,0 522,8 612,3 

Розраховано авторами за даними Державної служби статистики України [4]. 
 
Здійснений нами рестроспективний аналіз економічної результативності 

діяльності сільськогосподарських підприємств дозволяє окреслити причини, 
через які вони втрачають своє значення як надійної організаційної бази для 
зайнятості населення в сфері сільського господарства. Поряд із цим, 
спостерігаємо значну роль сільського господарства в структурі національної 
економіки (табл. 2).  

Можна виділити головну проблему аграрної галузі це – переважно 
сировинна експортоорієнтована спрямованість сільськогосподарського 
виробництва. Зазначене зумовлює «вимивання» із галузі доданої вартості, що 
є джерелом прибутку, заробітної плати і податкових відрахувань, які в свою 
чергу, формують економічні інтереси основних «гаравців» в аграрній                   
галузі [8, c. 65]. У цілому позитивно оцінюючи зростання експортної 
спрямованості сільськогосподарської галузі, з точки зору забезпечення 
дохідності сільгосподарських товаровиробників та стабілізації валютних 
надходжень для економіки країни, наголошуємо на присутності проблем з 
концентрації експорту на обмеженій номенклатурі аграрної продукції. 
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Таблиця 2 

Сіільське господарства в економіці України у 2010-2019 рр., %** 
 

Роки Показники Зміни: VS /  
попередній рік % 

2015 2016 2017 2018 2019  2016 2017 2018 2019 
12,4 12,1 10,8 10,9 9,7 Частка у ВВП України -0,3 -1,3 0,1 -1,2 

22,7 20,9 18,8 18,6 16,3 
Частка у валовому прибутку 

та змішаному доході по 
економіці, % 

-1,8 -2,1 -0,2 -2,3 

3,4 2,5 1,7 2,3 2,1 
Частка у  чистих податках* 
сплачених по економіці, % -0,9 -0,8 0,6 -0,2 

4,5 4,7 4,7 5,0 4,7 
Частка в оплаті праці 

найманих працівників по 
економіці, % 

0,2 0 0,3 -0,3 

17,8 18,4 17,7 16,6 20,8 
Частка в експорті по 

економіці, % 0,6 -0,7 -1,1 4,2 

*чисті податки: податки-субсидії 
**Розраховано авторами за даними Державної служби статистики України [5; 6; 7]. 
 
Рівень концентрації експорту сировинної продукції аграрного сектору за 

період спостереження був надзвичайно високим. Основними експортними 
культурами були: кукурудза, пшениця, ячмінь, соєві боби та насіння ріпаку. 
Частка агрегованої групи «Зернові культури» в експорті неперероблених 
продуктів рослинного походження сягала 77,2 % (2015 р.), а спільна частка 
агрегованих груп «Зернові культури» та «Насiння і плоди олійних рослин» в 
експорті неперероблених продуктів рослинного походження в цьому ж році 
досягала 96 %. При цьому, протягом всього періоду зростала частка експорту у 
виробництві рослинної продукції – до 55,96 % у 2019 р., коли по зерновим цей 
показник склав 90,2 %, по олійним, де експорт стримується експортним митом 
на насіння соняшнику – 38,2 %. 

Концентрація вітчизняного аграрного експорту на критично вузькій 
номенклатурі продукції зумовлює переважання в структурі виробництва 
сільськогосподарської продукції, галузей сировинного характеру, що 
випливає виходячи із аналізу структури валової продукції (табл. 3).  

Аналіз продуктивності посівних площ за вартістю виробленої продукції 
(у фактичних цінах) дозволяє відобразити актуальні запити суспільства на 
аграрну продукцію (табл. 4).  
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Таблиця 3 
Валова продукції сільського господарства*  

(окремі види – по Україні) 
 

Види продукції Роки Тсеред 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
Продукція сільського   
господарства 596833 634433 620476 671294 680982 612122 х 

темп зростання, % х 106,3 97,8 108,2 101,4 89,9 100,5 
продукція  рослинництва 453017 494462 480157 529348 538706 473377 х 
темп зростання, % х 109,1 97,1 110,2 101,8 87,9 100,9 

культури зернові та зернобобові  193390,
3 

211762,
4 

198633,
1 

225618,
7 

239728,
2 207778,6 х 

темп зростання, % х 109,5 93,8 113,6 106,3 86,7 101,4 
продукція  тваринництва 143816 139971 140319 141947 142277 138745 х 
темп зростання, % х 97,3 100,2 101,2 100,2 97,5 99,3 
сільськогосподарські тварини   
(вирощування) 70153,8 70294,1 69802,1 72593,6 74165,4 73409,7 х 

темп зростання, % х 100,2 99,3 104,0 102,2 99,0 100,9 
молоко 47320,7 46279,7 45816,9 44813,7 42978 41199,6 х 
темп зростання, %  97,8 99,0 97,8 95,9 95,9 97,3 

* у постійних цінах 2016 року  
Розраховано авторами на основі даних Державної служби статистики України [5; 6; 7].  
 
Якщо по групі зернових культур ще можна стверджувати той факт, що 

виробляється найбільш дохідна продукція (кукурудза  та пшениця), то решта 
культур: цукрові буряки, картопля, овочі, плоди дозволяють отримати з 
одиниці площі більш високий дохід, проте займають незначне місце у 
виробництві валової продукції рослинництва (табл. 5).  

Ситуація, коли сільськогосподарські підприємства обрали експортний 
вектор розвитку, має також недоліки з точки зору забезпечення продовольчої 
безпеки держави. Існує цілий ряд соціально-економічних проблем, що не 
дозволяють в стратегічній перспективі [9, c. 60] розглядати господарства 
населення як надійних постачальників продуктів харчування для потреб 
внутрішнього ринку. Це, насамперед, зменшення потенціалу їх робочої сили 
внаслідок об’єктивних соціально-демографічних процесів та обмежений 
доступ цих суб’єктів до джерел фінансових ресурсів, необхідних для ведення 
сучасного високотехнологічного виробництва.  

Означенння економічних аспектів ефективності реалізації ресурсного 
потенціалу сільськогосподарських підприємств в царині фінансових 
результатів господарювання дозволило підкреслити висновок, що економічна 
ефективність виробництва є відношенням одержаних результатів до витрат 
засобів виробництва і живої праці [10, c. 43]. 
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Таблиця 5 
Випуск за видами рослинницької продукції  

на 1 га посівної площі, тис грн* 
Види продукції Роки 

2015 2016 2017 2018 2019 
Пшениця 10,3 13,1 14,9 20,0 21,0 
частка у випуску, % 18,2 17,1 18,8 17,9 18,6 
Жито 5,7 8,0 9,2 16,6 16,7 
частка у випуску, % 0,2 0,2 0,3 0,2 0,2 
Ячмінь 7,8 9,8 11,9 13,2 13,0 
частка у випуску, % 5,6 5,9 5,9 5,4 5,6 
Кукурудза на зерно 15,2 20,8 18,0 30,0 25,2 
частка у випуску, % 16,1 18,8 16,2 22,4 20,7 
Ріпак 19,1 23,0 28,0 27,4 24,5 
частка у випуску, % 3,3 2,2 4,4 4,6 5,1 
Насіння соняшнику 16,0 18,3 17,1 20,5 20,1 
частка у випуску, % 20,8 23,5 20,6 20,4 19,5 
Соя 12,8 19,1 17,3 24,6 18,7 
частка у випуску, % 7,0 7,5 6,9 1,7 1,3 
Буряк цукровий 34,3 40,7 38,9 37,9 34,6 
частка у випуску, % 2,1 2,5 2,4 1,7 1,3 
Культури  кормові 3,7 4,3 4,8 5,7 5,3 
частка у випуску, % 1,9 1,7 1,7 1,6 1,5 
Культури овочеві 77,0 72,2 76,2 82,5 101,9 
частка у випуску, % 8,7 6,7 6,6 5,8 7,4 
Картопля 31,8 31,9 40,4 40,4 48,7 
частка у випуску, % 10,5 8,8 10,6 8,7 10,4 
Культури плодові та ягідні 69,4 72,5 95,8 92,9 114,2 
частка у випуску, % 4,2 3,4 4,3 3,4 3,7 

* У  фактичних цінах  
Розраховано авторами за даними Державної служби статистики України [5; 6; 7]. 
 
Цінові сигнали за умов вільної конкуренції в питанні розміщення 

ресурсів для формування оптимальної виробничої програми сільськогоспо-
дарських підприємств є ключовим тезисом економічної науки [11, c. 101]. 
Відтак саме співставлення доходів і витрат по галузі має пояснити галузеву 
структуру виробництва, що склалася. 

Основні методологічні передумови такого аналізу наступні: 
ціноутворення на продукцію та ресурси галузі є об’єктивним процесом, що 
реалізує актуальні суспільні потреби, тому апріорі між цими цінами має 
простежуватись тісний позитивний кореляційний зв’язок [12, c. 32]. Проте, на 
практиці зазначені ціни можуть формуватися в умовах окремих національних 
економічних систем, що значно відрізняються параметрами економічної 
кон’юнктури, оскільки у сільському господарстві основним критичним 
ресурсом виробництва є землі сільськогосподарського призначення. 
Обмеженість площі сільськогосподарських угідь зумовлює необхідність 
вибору економічними суб’єктами пріоритетів поміж різними видами 
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діяльності, тобто не тільки між видами сільськогосподарських культур, а й між 
напрямами використання отриманого врожаю: на харчування населення, 
корми худоби та птиці, потреби зовнішнього ринку та біоенергенетики. 
Відповідно до концепції раціональної економічної поведінки такий вибір 
здійснюється виходячи з мети максимізації ефекту від діяльності, враховуючи 
рамки, створені економічними системами вищого порядку.  

Це добре пояснює первинний розподіл сільськогосподарських галузей 
рослинництво-тваринництво, що наразі склався в країні. Аналіз динаміки 
відтворювальної здатності цін в розрізі цих галузей (рис. 1 та рис. 2) 
демонструє практичний влив тези щодо диференціації умов ціноутворення на 
продукції та ресурси. Як вже наголошувалося, у вітчизняній пропозиції 
рослинницької продукції вагоме місце займають культури, передбачені до 
експорту. За умов стабільної економічної ситуації (на графіку – 2009-2013 рр.) 
ціни та витрати на цю продукцію змінювалися синхронно, відображаючи 
зростаючий попит світового ринку. 

З девальвацією національної валюти у 2014-2015 рр. вітчизняні 
товаровиробники отримали значну конкурентну перевагу – темпи зростання 
цін в національній валюті на продукцію, що продається на зовнішньому ринку 
зростали набагато швидшими темпами ніж витрати, що формуються 
переважно на внутрішньому ринку. У результаті середній за період темп 
зростання вартості рослинницької продукції значно випередив середній темп 
зростання витрат.  
 

Рис. 1. Співвідношення між темпами зростання вартості реалізованої 
рослинницької продукції та витрат на її виробництво в 

сільськогосподарських підприємствах, %* 
*Розраховано авторами на основі даних Державної служби статистики України  [13]  
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Середній темп зростання 2009-2020 рр.:
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вартість реалізованої продукції рослинництва - 124,2 %;

Коефіцієнт кореляції : 0,56

витрати рослинництво, % вартість реалізованої продукції рослинництва, %



Журнал « Наукові інновації та передові технології»                                        № 11(25) 2023 
                 (Серія «Управління та адміністрування», Серія «Право»,  

                 Серія «Економіка», Серія «Психологія», Серія «Педагогіка») 
 
  
 

                   
 

                                                                                                              329 
 

Натомість, продукція тваринництва більшою частиною споживається на 
внутрішньому ринку, розширення ємності якого обмежене купівельною 
спроможністю населення держави. 

 

 

Рис. 2. Співвідношення між темпами змін вартості реалізованої 
тваринницької продукції та витрат на її виробництво в 

сільськогосподарських підприємствах 
*Розраховано авторами на основі даних Державної служби статистики України  [13]  
 
Структурні диспропорції у розвитку аграрного сектору економіки й 

зокрема сільського господарства поглиблюються та закріплюється ресурсна 
модель господарювання з переважною орієнтацією на зовнішнього споживача. 
Національний споживач через невисоку ємність ринку не є пріоритетом, а 
галузь набула виключної залежності від експорту. 

Необхідно зважати на те, що зазначені проблеми мають системний 
характер, адже ведення сільського господарства передбачає використання 
обмеженого ресурсу земель сільськогосподарського призначення. 
Багатоваріантність способів здійснення сільськогосподарського виробництва 
та використання виробленої на наявних земельних площах рослинницької 
продукції зумовлює різновекторність розвитку галузі сільського господарства, 
від якої залежать не тільки доходи власників аграрних підприємств та 
експортні можливості держави, але й можливості щодо реалізації потенціалу 
робочої сили населення сільської місцевості. 

Висновки. Загалом ефективне використання ресурсів 
сільськогосподарських підприємств є однією з умов у забезпеченні 
продовольчої безпеки держави та сприяє у задоволенні населення країни 
високоякісними продуктами харчування. Орієнтація на ефективність 
використання ресурсного потенціалу вимагатиме від сільськогосподарських 
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підприємств ухвалення стратегічних рішень щодо покращення стану МТП, 
кадрового забезпечення та правильного використання земельних ресурсів. 
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