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Державна навчально-наукова установа «Академія фінансового управління» 

Ктітор К. Р., Федоришина Л. І. 

ДОЛАРИЗАЦІЯ ТА ЇЇ ВПЛИВ НА ЕФЕКТИВНІСТЬ ГРОШОВО-КРЕДИТНОЇ 

ПОЛІТИКИ В УКРАЇНІ  

Вінницький національний аграрний університет 

 Кучер Р. О., Лободіна З. М. 
 ВПЛИВ ВІЙНИ НА ІНФЛЯЦІЙНІ ПРОЦЕСИ В УКРАЇНІ 

 Західноукраїнський національний університет 

Лиштван Д. І., Буряк А. В. 
ЕКОНОМІЧНА СУТНІСТЬ ТА МЕТА ФУНКЦІОНУВАННЯ ІНСТИТУТУ 

ФІНАНСОВОГО РАХІВНИЦТВА 

Національний університет біоресурсів і природокористування України 

Максимкін В. А., Біляк Ю. В. 
НАСЛІДКИ ДЛЯ КРАЇН ЄС ВІД РОСІЙСЬКОГО ВТОРГНЕННЯ В УКРАЇНУ 

Національний університет біоресурсів і природокористування України 

Москаленко М. В.,  Пушкар Т. О.  

ПРАВОВІ ОСНОВИ ФІНАНСІВ ДЕРЖАВИ В УКРАЇНІ 

ВСП «Боярський фаховий коледж НУБіП України» 

Ніколенко Н. С., Кулініч О. А. 

ЦИФРОВІЗАЦІЯ ТА ЛОЯЛЬНІСТЬ СПОЖИВАЧІВ  ФІНАНСОВИХ ПОСЛУГ  

Державний біотехнологічний університет 

Олійник А. А., Федоришина Л. І.  
ВДОСКОНАЛЕННЯ МЕТОДИКИ ОБЛІКУ ВИРОЩУВАННЯ ЕНЕРГЕТИЧНОЇ 

ВЕРБИ  

Вінницький національний аграрний університет 
Пасічний В. А., Тітенко З. М. 

ШЛЯХИ ПІДВИЩЕННЯ ПЛАТОСПРОМОЖНОСТІ ВІТЧИЗНЯНИХ 

ПІДПРИЄМСТВ 

Національний університет біоресурсів і природокористування України 

Плоска А. І., Ткаль Я. С. 
УДОСКОНАЛЕННЯ ОБЛІКУ РОЗРАХУНКІВ З ПОКУПЦЯМИ ТА 

ЗАМОВНИКАМИ У СИСТЕМІ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ 

Сумський національний аграрний університет 
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Пшенична Д. Є., Біляк Ю. В. 
ФОРМУВАННЯ І РУХ КОШТІВ СТАТУТНИХ КАПІТАЛІВ ДЕРЖАВНОГО 

ПІДПРИЄМСТВА 

Національний університет біоресурсів і природокористування України 

Салутін А. А., Міщенко В. С. 

СУЧАСНІ ТЕОРІЇ ВИЗНАЧЕННЯ ЦІНИ ФІНАНСОВИХ АКТИВІВ 

Державний біотехнологічний університет 

Сидоренко С. В., Макарчук О. Г. 
РОЗВИТОК СТАЛОГО ФІНАНСУВАННЯ В УКРАЇНІ 

Національний університет біоресурсів і природокористування України 

Скороход В. Е., Макарчук О. Г. 

СТАН ТА ТЕНДЕНЦІЇ  «ЗЕЛЕНОГО» ІНВЕСТУВАННЯ В УКРАЇНІ 

Національний університет біоресурсів і природокористування України 

Скрипник Т. В., Скрипник Г. О. 
СУТНІСТЬ ФІНАНСОВОЇ СТРАТЕГІЇ ПІДПРИЄМСТВА 
ВСП «Ірпінський фаховий коледж НУБіП України» 

Національний університет біоресурсів і природокористування України 

Суммар Д. В., Біляк Ю. В. 

ВТОРГНЕННЯ РОСІЇ В УКРАЇНУ: ЕКОНОМІЧНІ НАСЛІДКИ 

Національний університет біоресурсів і природокористування України 

Сусіденко Ю. В. 
СУЧАСНІ ВИКЛИКИ ФІНАНСОВОЇ ТЕОРІЇ В НИНІШНІХ УМОВАХ 

Вінницький національний аграрний університет 

Тітенко А. А., Давиденко Н. М. 
ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМИ РЕСУРСАМИ 

ПІДПРИЄМСТВА 

Національний університет біоресурсів і природокористування України 

Халіцький Д. О., Буряк А. В. 

ФІНАНСОВА СКЛАДОВА ПРОЦЕСУ КАПІТАЛОТВОРЕННЯ  

Національний університет біоресурсів і природокористування України 

Хоменко В. О., Козій Н. С. 

ПРОБЛЕМИ ФІНАНСОВОЇ ТЕОРІЇ В УМОВАХ СУЧАСНИХ ВИКЛИКІВ 

Державний податковий університет 

Хоменко Ю. І., Коляда Т. А. 

ФІНАНСОВА ПОЛІТИКА УКРАЇНИ ПІД ЧАС ВОЄННОГО СТАНУ 

Державний податковий університет 

Чичотка В. В., Олійник Т. І.  
ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ 

ПІДПРИЄМСТВА 

Дніпровського національного університету імені Олеся Гончара  
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Щербаков Ю. М., Олійник Т. І. 

ЕТАПИ ФОРМУВАННЯ ТА РЕАЛІЗАЦІЯ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ 

ПІДПРИЄМСТВА 

Дніпровський національний університет імені Олеся Гончара   

 

 

СЕКЦІЯ 2. АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ УПРАВЛІННЯ ДЕРЖАВНИМИ 

ФІНАНСАМИ 

 
Бенца Д. І.,  Пушкар Т. О. 
ОСОБЛИВОСТІ ДЕРЖАВНОГО ФІНАНСОВОГО КОНТРОЛЮ: 

НАПРЯМКИ ТА ПРИЗНАЧЕННЯ 

ВСП «Боярський фаховий коледж НУБіП України»     

Бронішевська А. І., Олійник Л. А. 
ОСОБЛИВОСТІ ФІНАНСУВАННЯ МІСЦЕВОГО САМОВРЯДУВАННЯ В 

УМОВАХ ВІЙНИ 

Національний університет біоресурсів і природокористування України 

Ващенко О. М., Приймак І. М., Приймак Н. С. 

МІСЦЕВІ ФІНАНСИ: ФОРМУВАННЯ ТА РЕЙТИНГУВАННЯ 

Донецький національний університет економіки і торгівлі 

імені Михайла Туган-Барановського 

Головешко В. П., Андросова Т. В. 
СПІВПРАЦЯ УКРАЇНИ З МІЖНАРОДНИМ ВАЛЮТНИМ ФОНДОМ В УМОВАХ 

ВОЄННОГО СТАНУ  

Державний біотехнологічний університет 

Гроімчук С. М., Пушкар Т. О. 

ДЕРЖАВНІ ФІНАНСИ ТА ЇХ ЕКОНОМІЧНА СУТЬ 

ВСП «Боярський фаховий коледж НУБіП України» 

Гуденко Б. О., Гуденко О. Д., Коритник Л. П. 

ФІНАНСОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ НАЦІОНАЛЬНОГО СПРОТИВУ АГРЕСІЇ РФ 

Державна навчально-наукова установа «Академія фінансового управління» 
 

Гулій А. В., Снігур С. І., Агрес О. Г. 
ШЛЯХИ ВДОСКОНАЛЕННЯ МЕХАНІЗМУ ФІНАНСОВОГО НАПОВНЕННЯ 

МІСЦЕВОГО БЮДЖЕТУ 

Львівський національний університет природокористування 

Гутнік А. М.,  Пушкар Т. О. 

ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ ДЕРЖАВНИМИ ФІНАНСАМИ 

ВСП «Боярський фаховий коледж НУБіП України» 

Денисенко Я. С., Коляда Т. А. 
ВІЙСЬКОВІ ОБЛІГАЦІЇ ЯК ІНСТРУМЕНТ ФІНАНСУВАННЯ ДЕФІЦИТУ 

БЮДЖЕТ 

Державний податковий університет 
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Добронецька Т. Б. 
ФІНАНСУВАННЯ РОЗВИТКУ СЕЛЕКЦІЇ І НАСІННИЦТВА В УКРАЇНІ: 

ПРОБЛЕМИ ТА ВИКЛИКИ СЬОГОДЕННЯ 

ВСП “Немішаївський фаховий коледж НУБіП України” 

Дроговоз В. Є., Шевченко Н. Ю. 

СУТНІСТЬ ФІНАНСОВОЇ ПОЛІТИКИ  

Національний університет біоресурсів і природокористування України 

Дрончак В. В.,  Федоришина Л. І. 

СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ ДЕРЖАВНИМИ ФІНАНСАМИ: 

ЄВРОІНТЕГРАЦІЙНИЙ КУРС ТА НАЦІОНАЛЬНІ ОСОБЛИВОСТІ 

Вінницький національний аграрний університет 

Дубенюк С. В.,  Федоришина Л. І. 

ОБЛІК ТА АНАЛІЗ РОЗРАХУНКІВ З БЮДЖЕТОМ ЗА ПОДАТКАМИ І 

ПЛАТЕЖАМИ НА ПІДПРИЄМСТВІ 

Вінницький національний аграрний університет 

Іванюта М. О., Близнюк О. П. 
ПРОБЛЕМИ ФІНАНСУВАННЯ БЮДЖЕТНОГО ДЕФІЦИТУ ТА ДЕРЖАВНОГО 

БОРГУ УКРАЇНИ В УМОВАХ ВІЙНИ 

Державний біотехнологічний університет 

Кірічек А. Р., Байдала В. В. 

СУТНІСТЬ ТА ОСОБЛИВОСТІ ФУНКЦІОНУВАННЯ ТОВАРНОГО РИНКУ 

ЗАСОБІВ ЗАХИСТУ РОСЛИН В УКРАЇНІ 

Національний університет біоресурсів і природокористування України 

Кобзистий А. В., Буряк А. В. 

ВДОСКОНАЛЕННЯ СИСТЕМИ МІЖБЮДЖЕТНИХ ТРАНСФЕРТІВ В УКРАЇНІ 

Національний університет біоресурсів і природокористування України 

Колодій А. В. 
УНІВЕРСАЛЬНИЙ (БЕЗУМОВНИЙ) БАЗОВИЙ ДОХІД ЯК ФОРМА 

СОЦІАЛЬНОЇ ДОПОМОГИ 

Львівський національний університет природокористування 

Короткова Д. О., Соколова Е. О.  
ЗОВНІШНІЙ ДЕРЖАВНИЙ БОРГ УКРАЇНИ 

ВСП «Боярський фаховий коледж  НУБіП України» 

Котлярова М. А., Дем’яненко І. В. 

УПРАВЛІННЯ СТРУКТУРОЮ КАПІТАЛУ МОЛОКОПЕРЕРОБНОГО 

ПІДПРИЄМСТВА 

Національний університет харчових технологій 

Кравчук К. Ю.,  Пушкар Т. О. 

МЕТОДИ УПРАВЛІННЯ ДЕРЖАВНИМИ ФІНАНСАМИ 

ВСП «Боярський фаховий коледж НУБіП України» 
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Левкіна Р. В., Національний університет «Одеська політехніка» 

Котко Я. М., Державний біотехнологічний університет 
ПРОБЛЕМИ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ДЕРЖАВНИМИ ФІНАНСАМИ В 

УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

Мазур А. О., Мальцев М. А., Петруха С. В. 
ВІДНОВЛЕННЯ ТА РОЗБУДОВА СІЛЬСЬКОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ: НОВА 

АГРАРНА ПОЛІТИКА ТА ЦІЛЕПОКЛАДАННЯ ДЕРЖАВНИХ ФІНАНСІВ 

Київський національний університет будівництва і архітектури 
 

Миронов М. А., Шевченко Н. Ю. 
СУТНІСТЬ ФІНАНСОВОЇ СИСТЕМИ 

Національний університет біоресурсів і природокористування України 

Мякота Р. М., Кушнерук О. Д., Гасанов С. С. 

ФІСКАЛЬНО-БЮДЖЕТНА ТА БОРГОВА ПОЛІТИКА В КООРДИНАТАХ 

ПЛАНУ ВІДНОВЛЕННЯ УКРАЇНИ ВІД НАСЛІДКІВ ВІЙНИ 

Державна навчально-наукова установа «Академія фінансового управління» 

Нитка С. І., Тулай О. І. 

ОСОБЛИВОСТІ РЕАЛІЗАЦІЇ ФІНАНСОВИХ МЕХАНІЗМІВ СИСТЕМИ 

ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я УКРАЇНИ В УМОВАХ РОСІЙСЬКОГО ВТОРГНЕННЯ  

Західноукраїнський національний університет 

Олійник А. М., Олійник Л. А. 

МІЖБЮДЖЕТНІ ВІДНОСИНИ В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

Національний університет біоресурсів і природокористування України\ 

Парчук І. О., Новаковська І. О. 

СУЧАСНИЙ СТАН ФІНАНСУВАННЯ ЗАХОДІВ ОХОРОНИ ЗЕМЕЛЬ В 

КОНТЕКСТІ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 

Національний університет біоресурсів і природокористування України 

Перкун А. В., Алескерова Ю. В.  
НАЦІОНАЛЬНИЙ БАНК УКРАЇНИ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ: 

ЕФЕКТИВНІСТЬ ДІЙ НА  РИНКАХ КАПІТАЛУ 

Вінницький національний аграрний університет 

Петренко А. С., Коляда Т. А. 

РЕАЛІЗАЦІЯ ПОЛІТИКИ ДЕРЖАВНИХ ЗАПОЗИЧЕНЬ В УМОВАХ 

ФІНАНСОВОЇ КРИЗИ 

Державний податковий університет 

Погукаєва А. А., Дем’яненко І. В. 

ДИСТАНЦІЙНЕ ОБСЛУГОВУВАННЯ КЛІЄНТІВ БАНКУ: СУЧАСНІ АСПЕКТИ 

Національний університет харчових технологій 

Позднякова К. О., Буряк А. В. 
ФІНАНСОВИЙ КОНТРОЛЬ ЗА ВИКОНАННЯМ МІСЦЕВИХ БЮДЖЕТІВ: 

НАПРЯМИ НАУКОВИХ ДОСЛІДЖЕНЬ 

Національний університет біоресурсів і природокористування України 
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Пустівий В. В., Коляда Т. А. 

ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ ПУБЛІЧНИМИ ФІНАНСАМИ УКРАЇНИ В 

УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

Державний податковий університет 

Романишина В. О., Коляда Т. А. 
ДЕРЖАВНИЙ ФІНАНСОВИЙ КОНТРОЛЬ В УМОВАХ ВІЙНИ 

Державний податковий університет 

Савчук Т. О., Коляда Т. А. 
ПРИЧИНИ ВИНИКНЕННЯ ТА ТЕНДЕНЦІЇ ДО ЗРОСТАННЯ ДЕРЖАВНОГО 

БОРГУ УКРАЇНИ В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

Державний податковий університет  

Сіднєва Л.С., Олійник Л.А.  

ЗАРУБІЖНИЙ ДОСВІД ОРГАНІЗАЦІЇ МІСЦЕВИХ ФІНАНСІВ 

Національний університет біоресурсів і природокористування України 

Скіданова Д. О., Лемішко О. О. 

УДОСКОНАЛЕННЯ ПРОЦЕСУ КАЗНАЧЕЙСЬКОГО ОБСЛУГОВУВАННЯ 

МІСЦЕВИХ БЮДЖЕТІВ В УКРАЇНІ 

Національний університет біоресурсів і природокористування України 
 

Сотник В. В. 
НЕОБХІДНІСТЬ ЕФЕКТИВНОГО УПРАВЛІННЯ ОБОРОННИМИ РЕСУРСАМИ В 

УМОВАХ ВІЙНИ 

Центр воєнно-стратегічних досліджень Національного університету оборони 

України імені Івана Черняховського 

Тарасенко О. О., Алескерова Ю. В. 
ПЛАТОСПРОМОЖНІСТЬ ЯК КОМПОНЕНТА СИСТЕМИ ФІНАНСОВОЇ 

БЕЗПЕКИ 

Вінницький національний аграрний університет 

Тесленко М. С., Давиденко Н. М. 
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Фінанси – це система економічних взаємовідносин у процесі формування 

розподілу і використання грошових коштів. Вони впливають на господарські 

процеси, є засобом погодження економічних інтересів підприємств. Фінанси 

тісно пов'язані з економічними методами управління суспільним виробництвом, 

входячи до їх складу, практично впливають на всі сторони управління 

економікою. 

У рамках концепції вартісного управління підприємством маркетинг усе 

частіше розглядається як інструмент управління вартістю підприємств. 

Організації роблять упор на стратегії зростання, і з'являється необхідність у 

вартісному позиціонуванні. Науковці стверджують, що, «вартісне 

позиціонування – це позиційно-діяльнісна поведінка підприємства на ринку, яка 

спрямована на максимізацію доходів власників за допомогою підвищення 

інвестиційної привабливості підприємства, розвитку відносин підприємства із 

цінними покупцями і створення конкурентних переваг». Такий підхід визначає 

окремі особливості розрахунку маркетингових показників у рамках ординарного 

менеджменту: 

• необхідність оцінки і переоцінки нематеріальних активів, що впливають 

на вартість підприємства; 

• необхідність в оцінці зв'язку між маркетинговими рішеннями та їхнім 

впливом на дисконтні грошові потоки в довгостроковій перспективі (більше 

стосується таких стратегічних рішень, як вихід на нові ринки чи модифікація 

продукції); 

• актуальність розроблення нових методик вивчення лояльності споживачів, 

що є основою успішного і стабільного зростання; 



• розрахунок стратегічних фінансових показників (наприклад, MVA) 

більшою мірою переходить у відання маркетологів за допомогою фахівців із 

фінансового менеджменту; 

• ключову роль відводять розрахунку випереджальних показників. Вони 

вимірюють ключові чинники, які впливають на майбутній результат. Прикладом 

таких показників можуть бути число клієнтів, що затримують оплату, частка 

лояльних клієнтів і т. д. 

В умовах нестабільності топ-менеджмент компанії оперує фінансовими 

показниками, які підтверджують успішність роботи організації в певний момент 

часу. Під час управління фінансами менеджери і власники бізнесу змушені 

звертатися до фахівців у сфері маркетингу для прийняття рішень у 

довгостроковій перспективі й обґрунтування розрахунку грошових потоків своєї 

організації. Елементи маркетингової діяльності фактично стають інструментами 

управління фінансами організації в довгостроковій перспективі (рис. 1). 

 
Рис. 1. Взаємозалежність фінансових показників із показниками 

маркетингу 
Джерело: сформовано за результатами дослідження 



Маркетингове управління підприємством – це можливість організувати 

його діяльність на принципах оптимального використання наявного потенціалу 

та отримання найбільшого прибутку з урахуванням задоволення потреб 

споживачів. Аналіз можливостей підприємства дає змогу отримати достовірну 

інформацію щодо стану активів і пасивів виробництва, здійснювати аналіз 

зовнішнього маркетингового середовища. Крім того, системний підхід до 

організації маркетингу є необхідною умовою для успішної діяльності 

підприємства на ринку. Він характеризує підприємство, яке застосовує 

методологію маркетингу, як відкриту складну систему, орієнтовану на ринок та 

зовнішнє середовище. 

Маркетингове управління діяльністю підприємства – це процес аналізу, 

розробки та втілення в життя засобів, які розраховані на встановлення, 

укріплення та підтримку вигідних обмінів з покупцями для досягнення головної 

мети підприємства – отримання прибутку, росту обсягів збуту, збільшення 

частки ринку тощо. Традиційні методики оцінювання маркетингової діяльності 

базуються на розрахунках результатних показників маркетингу, до яких 

належать: 

1. Фінансові показники, у тому числі прибуток та доход від продажів. У 

загальному вигляді ефективність маркетингової діяльності (індекс дохідності) 

визначається як відношення сукупного дисконтованого прибутку, отриманого 

від реалізації маркетингових заходів у кожному році розрахункового періоду, до 

сукупних дисконтованих витрат на здійснення цих заходів. 

2. Показники рівня продажів (обсяг продажів у натуральному вимірі; частка 

ринку).  

3. Показники поведінки покупців та їхнього ставлення до підприємства 

(рівень спонтанної популярності продукції, рівень повторних закупок продукції, 

репутація марки і т. п.). 

Довгострокове управління починається з формування фінансової стратегії 

підприємства, із якої витікають стратегічні плани у вигляді конкретних 

інвестиційних проєктів. Ретельне планування комплексу маркетингових 



комунікацій дає змогу досягти визначених підприємством цілей та втримати 

стійкі фінансові позиції на ринку. 

Маркетингове управління підприємством – це можливість організувати 

його діяльність на принципах оптимального використання наявного потенціалу 

та отримання найбільшого прибутку з урахуванням задоволення потреб 

споживачів. Аналіз можливостей підприємства дає змогу отримати достовірну 

інформацію щодо стану активів і пасивів виробництва, здійснювати аналіз 

зовнішнього маркетингового середовища. 

Системний підхід до організації маркетингу є необхідною умовою для 

успішної діяльності підприємства на ринку. Він характеризує підприємство, яке 

застосовує методологію маркетингу, як відкриту складну систему, орієнтовану 

на ринок та зовнішнє середовище. 

Маркетингове управління діяльністю підприємства – це процес аналізу, 

розробки та втілення в життя засобів, які розраховані на встановлення, 

укріплення та підтримку вигідних обмінів з покупцями для досягнення головної 

мети підприємства – отримання прибутку, росту обсягів збуту, збільшення 

частки ринку тощо. Маркетингове управління, не відкидаючи досягнень 

традиційного управління, добавило такий компонент, як опора в управлінській 

діяльності на інформацію та інформаційне забезпечення. Маркетингове 

управління це прийняття управлінських рішень, виходячи з безперервної, повної, 

всебічної і достовірної інформації, яку забезпечують відповідним чином 

організовані маркетингові дослідження. Маркетингове управління передбачає, 

що будь-яке управлінське рішення може бути змінено або скасовано негайно, в 

разі якщо воно не відповідає реальній сьогочасній ситуації, або якщо така 

ситуація спонтанно змінилась. Маркетингове управління вимагає наявності на 

усіх управлінських посадах висококваліфікованих спеціалістів-професіоналів 

обізнаних в сучасній економічній науці. 

Основу маркетингового управління становить маркетингова інформація, 

яка безперервно оновлюється, аналізується і в такий спосіб дозволяє здійснювати 

реалізацію управлінських рішень в реальному часі та базі всебічних 



безперервних досліджень. 

Система маркетингу знаходиться в постійній взаємодії з зовнішнім 

середовищем. Фактори зовнішнього середовища можна розділити на ті, які 

піддаються впливу зі сторони керівництва і служби маркетингу, і фактори, які не 

піддаються управлінському впливу. В умовах ринку забезпечення успішного 

функціонування системи сільськогосподарського маркетингу в різних 

організаційно-правових господарських структурах повинно враховувати всі 

фактори впливу на підприємства мікро- та макросередовища. 

Місія підприємства дає уявлення про його призначення, необхідність і 

корисність для суспільства загалом і його співробітників зокрема. Центральним 

моментом місії є визначення головної мети підприємства з урахуванням 

інтересів, очікувань і цінностей споживачів в стратегічній перспективі. У цьому 

випадку місія не повинна залежати від поточного стану підприємства, форм і 

методів роботи, оскільки загалом вона виражає спрямованість в майбутнє, 

показуючи, на що буде зосереджено зусилля і які цінності будуть, при цьому, 

пріоритетними. 

Важливу роль в організації КСУП відіграє система управління 

маркетинговими дослідженнями, яка формує інформаційну базу управління, 

дозволяє здійснювати діагностику системи управління, створює передумови для 

прийняття оптимальних управлінських рішень, дозволяє визначити ефективність 

їх реалізації і ефективність системи управління підприємства загалом. 

Діагностика системи управління підприємством повинна охоплювати 

основні сфери: організацію управління, маркетинг, дослідження і розробки, 

технологію, персонал, організаційну культуру і імідж. 

При оцінці персоналу необхідно проаналізувати його якісний і кількісний 

склад, виявити тенденції плинності кадрів і міру їх умотивованості. 

Організаційна культура відображає норми поведінки, ділову етику, стиль 

керівництва, філософію керівництва. При аналізі організаційної культури 

необхідно оцінити міру розробленості управлінської філософії на підприємстві, 

відношення співробітників до історії розвитку, традицій, що склалися на 



підприємстві, стиль ділового спілкування, рівень культури поведінки, а також 

з'ясувати наявність розроблених стандартів поведінки і формальних правил і 

процедур менеджменту. Оцінка іміджу підприємства здійснюється за допомогою 

експертних оцінок. 

Використання запропонованої методики дозволить оцінити існуючий 

потенціал підприємства, його конкурентну позицію і обґрунтувати вибір 

стратегії підприємства. 

Для досягнення ефективності управління пріоритетне значення має 

формування організаційної структури управління підприємством в процесі її 

проектування (для підприємств, що знову створюються) і перепроектування (для 

діючих підприємств). 

Так, як це процес складний, трудомісткий, багатоплановий, багато в чому 

діалектичний, то його ефективність буде залежати від міри дотримання вимог до 

організаційних структур управління, обліку впливу на їх функціонування 

соціально-економічних, виробничо-технічних, організаційно-управлінських, 

зовнішньоекономічних чинників, а також вибору найбільш прийнятного методу 

визначення чисельності і структури адміністративно-управлінського апарату. 

Впровадження і реалізація комплексної системи управління 

підприємствами на основі маркетингу дозволить забезпечити маркетингову 

орієнтацію управлінської діяльності незалежно від величини і потужності 

підприємств, буде сприяти підвищенню внутрішньої і зовнішньої ефективності 

підприємств, що нарівні з використанням стратегічного підходу до управління 

забезпечить зміцнення їх ринкових позицій і отримання довготривалих 

конкурентних переваг. 

Однак для забезпечення стабільної стійкості підприємства в умовах 

мінливого ринкового середовища недостатньо застосування КСУП. 

Важливим етапом на шляху вдосконалювання управління є корінна зміна 

всієї системи планування. На основі глибоких маркетингових досліджень ринку, 

системи збуту, споживчих характеристик товарів, і конкурентоспроможності, 

реклами, економічного аналізу витрат, прибутків, цін і інших показників, 



проведення мотиваційного аналізу повинно здійснюватися планування 

маркетингової стратегії. Ця стратегія у вигляді сформованих цілей, поставлених 

задач, визначеної послідовності дій знаходить конкретне виконання в програмі 

маркетингу. 

Отже, на даному етапі розвитку ринкових відносин жодне підприємство не 

може нормально функціонувати без застосування маркетингу для визначення 

свого положення на ринку, аналізу своїх можливостей, вивчення ринкового 

середовища, визначення стратегії розвитку тощо. Тому, маркетингова діяльність 

є загальновизнаною ознакою сучасного успішного управління підприємством. У 

сучасній ринковій економіці, коли конкуренція між виробниками товарів різко 

зростає, а споживачі стають дедалі вибагливішими, кожне підприємство 

зацікавлено в ефективному управлінні своєю маркетинговою діяльністю. Така 

діяльність має наповнюватися не тільки різними заходами, а й чітко 

скоординовуватись і плануватись в сучасних умовах. Зокрема, йому необхідно 

знати, як аналізувати ринкові можливості, відбирати перспективні цільові ринки, 

розробляти ефективний комплекс маркетингу і успішно управляти втіленням у 

життя маркетингових зусиль. Одночасно підприємствам необхідно знаходити 

нові потенційні ринки, впроваджувати інноваційні технології та створювати 

відповідну продукцію, як для існуючих споживачів, так і для нових споживачів 

поряд з  реалізацією наявної продукції, вивчати діяльність потенційних 

конкурентів та впроваджувати заходи по збереженню та підвищенню 

конкурентних позицій на відповідному ринку. Застосування маркетингового 

менеджменту є однією з основних умов для сталого розвитку підприємства та 

формування ринкових відносин. 

Висновки 

1. Маркетингове управління діяльністю підприємства сприяє процесу 

аналізу, розробки та втілення в життя заходів, спрямованих на встановлення, 

укріплення та підтримку взаємовигідних відносин з покупцями; забезпечує 

можливість організації діяльності підприємства на принципах оптимального 

використання наявного потенціалу та отримання найбільшого прибутку з 



урахуванням задоволення потреб споживачів. Маркетинг в системі управління 

підприємством виконує супроводжуючу місію, починаючи з організаційно-

підготовчої, і, закінчуючи контрольною функцією. 

2. Впровадження комплексної системи управління підприємствами на 

основі маркетингу дозволить забезпечити маркетингову орієнтацію 

управлінської діяльності незалежно від величини і потужності підприємств, 

сприяє підвищенню внутрішньої і зовнішньої ефективності підприємств, що 

нарівні з використанням стратегічного підходу до управління забезпечить 

зміцнення їх ринкових позицій і отримання довготривалих конкурентних 

переваг. 


