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9.00-10.00      реєстрація  учасників конференції  

10.00-12.00    відкриття конференції, пленарне засідання 

12.00-12.30    загальне фото, кава-брейк 

12.30-14.00    продовження пленарного засідання, виступи учасників 

14.00-14.30    підведення підсумків, нагородження учасників  
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ПРОГРАМА КОНФЕРЕНЦІЇ 



ППЛЛЕЕННААРРННЕЕ  ЗЗААССІІДДААННННЯЯ  

  
ВСТУПНЕ СЛОВО: 

Савчук Петро Петрович – ректор Луцького національного технічного 

університету, д.т.н., професор 

Талах Валентин Іванович – проректор з науково-педагогічної роботи 
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Горбунова Тамара Борисівна – представник газети «Все про 

бухгалтерський облік» в Західному регіоні України. 

Андрущак Ігор Євгенович – декан факультету фінансів, обліку, 

лінгвістики та права Луцького НТУ, д.т.н., професор 

Хвищун Надія Віталіївна – декан факультету бізнесу Луцького НТУ, 

к.е.н., доцент 

Чудовець Віталій Васильович – завідувач кафедри обліку і аудиту 

Луцького НТУ, к.е.н., доцент 

Савош Лариса Вікторівна – завідувач кафедри міжнародних 

економічних відносин Луцького НТУ, к.е.н., доцент 

Дудко Марія Юріївна – голова студентської ради факультету обліку та 

фінансів Луцького НТУ 

 

ДОПОВІДІ: 

1. Kateryna Savosh. Management innovation and leadership: definitions 

and advanced practices (Polytechnic Institute оf Bragança). 

2. Дунь Василина. Застосування методики обліку за повними і 

неповними витратами в тваринництві (Луцький національний технічний 

університет). 

3. Приступа Юлія. Використання ресурсу Google Classroom при 

вивченні облікових дисциплін (Луцький національний технічний 

університет). 

4. Нікітін Тарас. Міжнародний досвід управління витратами 

(Луцький національний технічний університет). 

5. Батієвич Дмитро. Методичні підходи до аналізу біологічних 

активів лісу (Луцький національний технічний університет). 

6. Степюк Микола. Сучасні підходи до бюджетування в умовах 

адміністративної реформи (Волинський інститут ім. В. Липинського 

ПрАТ «ВНЗ «МАУП»). 



7. Галагдін Іван. Світовий банк та МВФ в системі валютного 

регулювання та кредитування економічної діяльності в Україні (Луцький 

національний технічний університет). 

8. Згоранець Павло. Особливості ціноутворення у лісовому 

господарстві (Шацький лісовий коледж імені В. В. Сулька). 

9. Больчук Артур. Організація обліку інтелектуального капіталу: 

виклики економіки сталого розвитку (Східноєвропейський національний 

університет імені Лесі Українки). 

10. Гаврилюк Богдан. Особливості оренди землі в сільському 

господарстві (Луцький національний технічний університет). 

11. Ілюшик Наталія. Оцінка земельних ділянок за МСФЗ (Луцький 

національний технічний університет). 

12. Гапонюк Ірина. Проблеми розвитку економіки Волині (Шацький 

лісовий коледж імені В. В. Сулька). 

13. Грицай Юлія. Інвестиційна політика України в сучасних 

трансформаційно-кризових умовах (Луцький національний технічний 

університет). 

14. Лютяниця Діана. Обліково-аналітичне забезпечення економічної 

безпеки діяльності суб’єктів господарювання (Шацький лісовий коледж імені 

В. В. Сулька). 

15. Муляр Вікторія. Особливості адміністративного судочинства в 

податкових справах (Луцький національний технічний університет). 

16. Сніжко Тетяна. Оцінка рівня населення Волинської області 

(Шацький лісовий коледж імені В. В. Сулька). 

17. Кревська Катерина. Облік доходу від наданих послуг (Луцький 

національний технічний університет). 

18. Саржан Юлія. Сучасні аспекти впливу глобалізації на проблеми 

міжнародного тероризму (Луцький національний технічний університет). 
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інформаційних технологій в обліку, аналізі та контролі 
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СЕКЦІЯ 8 

Регіональні і глобальні проблеми розвитку економіки 



 



Потапова Н.А. 
Вінницький національний аграрний університет 

КОНТРОЛІНГ ПРОЦЕСІВ УПРАВЛІННЯ В ЛОГІСТИЧНИХ 
ЛАНЦЮГАХ АГРАРНОГО СЕКТОРУ   

 
Український аграрний сектор позиціонується як один із 

базових точок розвитку національної економіки та її ефективної 
інтеграції в світовий економічний простір. Цільовими 
орієнтирами реалізації Стратегії розвитку аграрного сектору 
економіки України на період до 2020 року визначено: зростання 
макроекономічних показників розвитку галузі  сільського 
господарства (обсягів валової продукції, експорту, 
середньомісячної заробітної плати); формування системи 
продовольчої безпеки (забезпечення 80% внутрішнього попиту 
за рахунок пропозиції продукції вітчизняного виробництва); 
підвищення рівня конкурентоздатності аграрного сектору 
(зменшення витрат енергетичних ресурсів, створення та 
функціонування саморегулівних організацій у всіх 
агропродуктових ланцюгах, збільшення питомої ваги 
сільськогосподарської продукції за довгостроковими 
контрактами). Зростання експортного потенціалу неможливе без 
удосконалення та розвитку агрологістики, функціонування якої 
забезпечує необхідний обсяг поставок сільськогосподарської 
продукції у визначеному часовому просторі з мінімізацією 
витрат.     

Ланцюг постачання в аграрному секторі формує основний 
шлях доведення продукції до споживача, охоплюючи процеси 
створення повної вартості за рахунок включення різноманітних 
видів діяльності та організацій (виробників, посередників, 
супровідних компаній тощо). Логістичні ланцюги формуються 
за рахунок різних категорій, до яких відносять: бізнес-процеси, 
логістичні канали, ланцюги попиту, ланцюги вартості та 
поставок. Структуру логістичного ланцюга формують 
постачальники матеріалів та сировини для аграрного 
виробництва, виробники, збутові організації та посередники, 
організації супровідних функцій.       

Контролінг є засобом, за допомогою якого можна 



відтворити модель процесу функціонування відповідного 
логістичного ланцюга та налагодити регуляторні механізми 
управління. Концепція контролінгу логістичних ланцюгів 
забезпечується принципами: прозорість, координація, 
постановка цілей, збір, моніторинг та аналіз даних. Основними 
моделями контролінгу є модель стратегічного контролінгу та 
модель тактичного контролінгу. Контролінг є системою 
направленою на досягнення конкретної мети функціонуючої 
системи або процесу. Виходячи з цього твердження при 
формування системи контролінгу в аграрному секторі можна 
позиціонувати процеси контролінгу на макрорівні (рівень 
державних установ - Міністерство агарної політики та 
продовольства України), мезорівень  – рівень регіонів, 
макрорівень – рівень підприємства. Слід зазначити, що 
контролінг має проводитись у відповідності до концептуальних 
цілей та спрямованості конкретних функціональних блоків, що 
утворюють модель бізнес-процесу. Основними об’єктами 
контролінгу є  центри виникнення витрат та  центри 
відповідальності. Облікові процедури контролінгу орієнтовані 
на взаємодію процедур  управлінського та фінансового обліку.  
Управлінський облік спрямовується на задоволення 
інформаційних потреб внутрішнього споживача та визначається 
бюджетами (планами витрат) окремих частин логістичного 
ланцюга.  

Дослідження контролінгу при такому підході повинні 
бути реалізовані на основі системного підходу з урахуванням 
впливу кожного фактору при прийнятті управлінських рішень. 
При вивченні взаємозв’язку різних явищ, вкрай важливим є 
здатність моделювання зовнішнього середовища, вивчення 
внутрішніх та зовнішніх чинників, які дають змогу адаптуватися 
підприємству до змін та підтримувати  збалансований стан. 

Основою концепції контролінгу (системного управління 
організацією) є прагнення забезпечити успішне функціонування 
організаційної системи в довгостроковому періоді шляхом: 

- адаптації стратегічних цілей до змін зовнішнього 
середовища; 



- погодження оперативних планів зі стратегічним планом 
розвитку організаційної системи; 

- координації та інтеграції оперативних планів по бізнес-
процесам; 

- створення системи забезпечення менеджерів 
інформацією для різних рівнів управління в оптимальні періоди 
часу; 

- створення системи контролю над виконанням планів, 
корегування їх змісту та строків реалізації; 

- адаптація організаційної структури управління 
підприємством з метою підвищення її гнучкості та здатності 
швидко реагувати на змінні вимоги зовнішнього середовища [8]. 

Основною метою контролінгу є інформаційне 
забезпечення та орієнтація процесу управління на досягнення 
цілей підприємства. 

Контролінг забезпечує виконання наступних функцій: 
1) сервісна (забезпечення необхідною для управління 

інформацією); 
2) функція прийняття рішень (функція управління); 
3) внутрішній контроль на підприємстві. 
Сервісна функція – це інформаційне обслуговування 

контролінгу, яке забезпечується за допомогою системи 
планування, нормування, обліку та контролю. Всі ці системи 
орієнтовані на досягнення цілі, кінцевого результату діяльності 
підприємства. Інформація повинна містити задані показники 
(планові, нормативні) та фактичні, в тому числі відомості про 
відхилення, виявлені в ході обліку. 

Функція управління контролінгу реалізується з 
використанням даних аналізу відхилень, величини покриття та 
загальних результатів діяльності підприємства. Ця інформація 
необхідна для прийняття тактичних (оперативних) та 
стратегічних управлінських рішень. 

Функція внутрішнього контролю передбачає контроль 
економічної роботи як організації у цілому, так й його 
структурних підрозділів. 



Функціонування контролінгу надає інформацію, важливу 
для: 

- визначення стратегії та планування майбутніх процесів 
та результатів діяльності підприємства; 

- контролю за поточною діяльністю; 
- оптимізації затрат; 
- оцінки ефективності діяльності; 
- зниження  суб’єктивності в процесі прийняття 

управлінських рішень. 
Результатом впровадження контролінгу є система, яка  

сприяє підвищенню ефективності діяльності підприємства та 
дозволяє: 

- передбачити результати  діяльності підприємства; 
- планувати діяльність з метою підвищення ефективності 

використання ресурсів; 
- вчасно отримувати інформацію необхідну для 

прийняття управлінських рішень; 
- підвищити конкурентоспроможність підприємства. 
Відповідно до цього формування ефективної системи 

управління  напряму пов’язано з системою контролінгу, яка має 
враховувати як внутрішні показники діяльності підприємства, 
так і тенденції розвитку ринкового середовища. 

Контролінг надає інформацію, що накопичується в точках 
бізнес-процесу шляхом моніторингу даних. В межах конкретної 
бізнес-моделі логістичного ланцюга контролінг використовує 
різні елементи економічного аналізу, базуючись на простих 
порівняльних процедурах та відхиленнях і формуючи масштабні 
економіко-математичні моделі прогнозів  та оптимальних 
рішень.  
  


