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Äюк À. À.
Â³ííèöüêèé íàö³îíàëüíèé àгðàðíèé óí³âåðñèòåò 

ÑÓЧÀÑÍÀ ПÐÀÊÒÈÊÀ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎÃÎ П²ÄПÐÈЄМÍÈÖÒÂÀ:  
ÀÍÀË²З ЗÀÐÓБ²ЖÍÎÃÎ ÒÀ Â²ÒЧÈЗÍЯÍÎÃÎ ÄÎÑÂ²ÄÓ

У ñòàòò³ зä³éñíåíî òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íå äîñë³äжåííÿ хàðàêòåðèñòèê ñóòíîñò³ òà îðгàí³зàö³éíî-åêî-
íîì³÷íèх îñîбëèâîñòåé ñîö³àëüíîгî ï³äïðèєìíèöòâà. Пðîâåäåíî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з зàðóб³жíîгî òà 
â³ò÷èзíÿíîгî äîñâ³äó ðîзâèòêó öüîгî ÿâèщà â ñó÷àñíèх óìîâàх. Âèзíà÷åíî, щî ñîö³àëüíå ï³äïðèєì-
íèöòâî є ³ííîâàö³éíîю фîðìîю îðгàí³зàö³ї ñîö³àëüíî ñïðÿìîâàíîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà â³äïîâ³äàє зàñàäàì 
êîíöåïö³ї ñòàëîгî ðîзâèòêó åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà. Âèîêðåìëåíî бàзîâ³ îзíàêè ñîö³àëüíîгî ï³äïðè-
єìíèöòâà äëÿ ïðîâåäåííÿ êëàñèф³êàö³ї зàзíà÷åíèх ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ. Íàâåäåíî ð³зí³ ìîäåë³ 
ñîö³àëüíèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ïðàêòèêóюòüñÿ â êðàїíàх ³з âèñîêîðîзâèíåíîю åêîíîì³êîю. Çä³éñíåíî 
хàðàêòåðèñòèêó ñîö³àëüíèх ï³äïðèєìñòâ, à òàêîж їх îðгàí³зàö³éíèх ìîäåëåé з îö³íêîю ìîжëèâîñòåé 
зàñòîñóâàííÿ â Уêðàїí³.
Êлючові слова: ñîö³àëüíå ï³äïðèєìíèöòâî, ñîö³àëüíå ï³äïðèєìñòâî, ñîö³àëüíà ìîäåëü, îðгàí³зàö³éíà 
фîðìà, ñóñï³ëüñòâî, äåðжàâà.

Постановка проблеми. Пîшóê ëюäñòâîì ³ííî-
âàö³éíèх шëÿх³â зàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèх ïîòðåб 
ó ð³зíèх ñåêòîðàх гîñïîäàðñüêîї òà ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ зä³éñíюєòüñÿ бåзïåðåðâíî. 
Сîö³àëüíèé ñåêòîð íåщîäàâíî âèзíàíî ñåêòîðîì 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå – ñîö³àëüíîгî 
ï³äïðèєìíèöòâà. Дëÿ Уêðàїíè зàзíà÷åíà ñфåðà є 
зîâñ³ì íîâîю íà ïðàêòèö³ ³ íå ñèñòåìíî äîñë³äжå-
íîю â íàóö³. ²з öüîгî ïðèâîäó âèíèêàє ïîòðåбà 
âèâ÷åííÿ зàðóб³жíîгî äîñâ³äó ³ äîñë³äíèöüêîгî 
âèÿâëåííÿ зàñàä â³ò÷èзíÿíîї ïðàêòèêè. Çàгàëüíà 
âàжëèâ³ñòü ïðîбëåìè ñîö³àëüíîгî ï³äïðèєìíèöòâà 
ïîëÿгàє ó òîìó, щî âîíî є ÷èííèêîì ñòàíîâëåííÿ 
ìîäåë³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ÿêà â³äïîâ³äàòèìå 
êðèòåð³ÿì ïðîгðåñèâíîñò³ é ñòàëîñò³. Çîêðåìà, 
â³äзíà÷àєìî íåîбх³äí³ñòü ïîð³âíÿëüíîгî îö³íю-
âàííÿ äîñâ³äó ðîзâèòêó ñîö³àëüíîгî ï³äïðèєìíè-
öòâà, âèîêðåìëåííÿ êðàїí – íàбóâà÷³â ïîзèòèâ-
íîгî äîñâ³äó, à òàêîж ìîжëèâîñò³ éîгî ïîшèðåííÿ 
íà â³ò÷èзíÿíó ïðàêòèêó.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñë³äжåííÿ ïðîбëåìè ðîзâèòêó ñîö³àëüíîгî 
ï³äïðèєìíèöòâà ÿê ÿâèщà, ñêëàäíèêà гîñïîäàð-
ñüêîгî ìåхàí³зìó ñó÷àñíîї åêîíîì³êè, ÿê âèзíà÷èâ 
Ì. Ìàðèíîâè÷ [1], â³äзíà÷åíî ïðàöÿìè À. Шåï-
òèöüêîгî; ðîзðîбëåííÿ äàíèх ³äåé âèÿâëåíî íàìè 
ó ïóбë³êàö³ÿх Ì. Юíóñà [2], Ì. Êóö [3], ². Бîñàê 
[4], Ì. Íàóìîâîї [5], Í. Дîбðîâîї [6], Д. Пîïîâè÷ 
[7], Â. Çâîíàð [8] òà ³í. Íèìè ðîзêðèòî òåðì³íî-
ëîг³÷í³ ïîÿñíåííÿ ³ хàðàêòåðèñòèêè фóíêö³îíàëü-
íèх ïðèзíà÷åíü ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíèх ï³äïðè-
єìñòâ. Ç àíàë³зó ïðàöü öèх äîñë³äíèê³â âèäíî, щî 
³íòåðïðåòàö³ÿ ðîë³ ñîö³àëüíîгî ï³äïðèєìíèöòâà 
ïðåäñòàâëÿєòüñÿ ÿê ïðîäóêò åâîëюö³ї ïðîöåñó 
âзàєìîä³ї ïðîäóêòèâíèх ñèë ³ ðîзâèòêó âèðîбíè-
÷èх â³äíîñèí, êðèòåð³їâ îðгàí³зàö³ї ñï³â³ñíóâàííÿ 
äåðжàâè, ñóñï³ëüñòâà, à òàêîж ïîâåä³íêè ëюäèíè 
é óñâ³äîìëåííÿ íåю êðèòåð³їâ ñàìîзбåðåжåííÿ, 
âèзíà÷åííÿ ðîзóìíèх ìåж ³ííîâàö³éíîгî зðîñ-
òàííÿ. Сîö³àëüí³ ï³äïðèєìñòâà àбî îðгàí³зàö³ї, 
ï³äïðèєìö³ âèð³шóюòü äîâгîñòðîêîâ³ гëîбàëüí³ 

ö³ë³ зàðàäè âèгîäè, ñïðîєêòîâàíîї íà ìàéбóòíє. 
Êðåàòèâí³ñòü ñîö³àëüíîгî ï³äïðèєìíèöòâà â³äïî-
â³äàє бàжàííÿì ñóñï³ëüñòâà âèð³шèòè íàéб³ëüш 
гëîбàëüí³ ïðîбëåìè, ñåðåä ÿêèх – åêîëîг³÷í³, збå-
ðåжåííÿ äîâê³ëëÿ, ïîäîëàííÿ гîëîäó òîщî. Òîбòî 
³äåї ñîö³àëüíîгî ï³äïðèєìíèöòâà â³äïîâ³äàюòü 
зàñàäàì ñòàëîгî ðîзâèòêó.

Çíà÷íèé ³íòåðåñ íàóêîâö³ ìàюòü äî ïèòàííÿ 
ïîð³âíÿëüíîї îö³íêè зàðóб³жíîгî òà â³ò÷èзíÿíîгî 
äîñâ³äó ñòàíîâëåííÿ ñîö³àëüíîгî ï³äïðèєìíèöòâà, 
щî â³äзíà÷åíî ïðàöÿìè Í. ²ëü÷åíêî [9], Â. Êóäëàé 
[10], Í. Пðîöü [11], Â. Сìàëü ³ Â. Êîêîòü [12], 
Í. Гîð³шíîї [13] òà ³í. [14–16]. Уâàжàєìî, щî 
ïðîбëåìà íà ÷àñ³, щîäî íåї âèìàëüîâóєòüñÿ ñò³é-
êèé íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèé, à îòжå, ïðàêòè÷íèé 
³íòåðåñ. Пðîòå зàâжäè зàëèшàюòüñÿ íåâèð³шåí³ 
÷àñòèíè ïðîбëåìè, äëÿ Уêðàїíè – ðîзðîбëåííÿ 
ðåêîìåíäàö³é щîäî зàбåзïå÷åííÿ óñï³шíîñò³ àäàï-
òàö³ї íàéêðàщèх зàðóб³жíèх ïðàêòèê ñîö³àëüíîгî 
ï³äïðèєìíèöòâà äî â³ò÷èзíÿíèх ðåàë³é.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ïðî-
âåäåííÿ ïîð³âíÿëüíîгî àíàë³зó ñó÷àñíîї ïðàêòèêè 
ðîзâèòêó ñîö³àëüíîгî ï³äïðèєìíèöòâà ó êîíòåêñò³ 
ïðåäñòàâëåííÿ ñïåöèф³êè, âèзíà÷åííÿ хàðàêòåðó 
îñîбëèâîñòåé зàðóб³жíîгî òà â³ò÷èзíÿíîгî äîñâ³äó.

Âиклад основного матеріалу. Сîö³àëüíå ï³äïðè-
єìíèöòâî, íà äóìêó ð³зíèх àâòîð³â, – öå: ä³ÿëüí³ñòü 
³з ñîö³àëüíèìè ö³ëÿìè é îòðèìàííÿì ïðèбóòêó (ó 
êîìåðö³éíèх îðгàí³зàö³ÿх); ä³ÿëüí³ñòü бåз ìåòè 
îòðèìàííÿ ïðèбóòêó (ó íåêîìåðö³éíèх îðгàí³зà-
ö³ÿх); ïîєäíàííÿ êîìåðö³éíîгî ³ íåêîìåðö³éíîгî (ó 
êîðïîðàòèâíèх îðгàí³зàö³ÿх) [14]; фîðìà âåäåííÿ 
гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ïîєäíóє åëåìåíòè 
êîìåðö³éíîї ñòðóêòóðè з фóíêö³ÿìè ³ зàâäàííÿìè 
íåïðèбóòêîâèх îðгàí³зàö³é [15]. Сîö³àëüí³ ï³äïðè-
єìö³ зàбåзïå÷óюòü ïðèìíîжåííÿ ñîö³àëüíîгî êàï³-
òàëó, фîðìóюòü ìåхàí³зìè зàхèñòó ñîö³àëüíî âðàз-
ëèâèх âåðñòâ íàñåëåííÿ, ïîäîëàííÿ äåñòðóêòèâíèх 
ÿâèщ ó ñóñï³ëüñòâ³. Гîëîâíèé êðèòåð³é, зà ÿêèì 
êâàë³ф³êóєòüñÿ òàêèé òèï ï³äïðèєìñòâ, – ïîєä-
íàííÿ ñîö³àëüíîї òà êîìåðö³éíîї ìîòèâàö³ї.
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Сîö³àëüíå ï³äïðèєìíèöòâî âèзíà÷àюòü зà 
òàêèìè îñíîâíèìè îзíàêàìè:

1) зà ö³ëüîâèì ñïðÿìóâàííÿì ä³ÿëüíîñò³ – 
íåïðèбóòêîâèé хàðàêòåð âåäåííÿ;

2) зà ñòðóêòóðíîю ïîзèö³єю â åêîíîì³÷íîìó 
ñåðåäîâèщ³ – àгåíò зì³í ó ñîö³àëüíîìó ñåêòîð³ 
ðèíêîâîї ñèñòåìè;

3) зà îðгàí³зàö³éíîю ñòðóêòóðîю – фîðìîю 
ïðàâîâîгî âïîðÿäêóâàííÿ â³äíîñèí зàñíîâíèê³â;

4) зà фóíêö³îíàëüíîю ñïðÿìîâàí³ñòю – ñфå-
ðîю, зàâäàííÿìè ñòàòóòíîї ä³ÿëüíîñò³;

5) зà гàëóзåâîю ïðèíàëåжí³ñòю – ñфåðîю ïðåä-
ñòàâëåííÿ ñòâîðюâàíîгî ïðîäóêòó íà ðèíêó.

Пîñèëåííÿ ðîë³ ñîö³àëüíîгî ï³äïðèєìíèöòâà 
ó фîðìóâàíí³ ñóñï³ëüíîгî äîбðîбóòó ïîâ’ÿзóєìî 
з äèíàì³÷í³ñòю åêîíîì³ê, ð³âíåì зàäîâîëåíîñò³ 
ïîòðåб, à òàêîж êóëüòóðíèì ð³âíåì ðîзâèòêó 
ëюäèíè. Гîëîâíèé ÷èííèê âèíèêíåííÿ, ïðàêòè÷-
íîгî ïîшèðåííÿ öüîгî âèäó ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿгàє â 
óñâ³äîìëåíîìó, íàóêîâî îбґðóíòîâàíîìó â³äхîä³ 
â³ä ñóñï³ëüñòâà ñïîжèâàííÿ äî ìîäåë³ ñòàëîгî ðîз-
âèòêó. Òîìó ñîö³àëüíèé òèï àбî ж âèä ï³äïðè-
єìíèöòâà, ïîâ'ÿзàíèé ³з êóëüòóðîю, ñòàâëåííÿì 
ëюäåé äî ïðèðîäè ³ зàëåжèòü â³ä ð³âíÿ äîбðîбóòó. 
Пðèïóñêàєìî íàÿâí³ñòü зâ’ÿзêó ïîшèðåíîñò³ ñîö³-
àëüíèх ï³äïðèєìñòâ ³з êóëüòóðíèì ð³âíåì ðîзâè-
òêó íàö³ї, à òàêîж ³з бàгàòñòâîì êðàїíè.

Çà íàшèì бà÷åííÿì, âèзíà÷åííÿ ñîö³àëüíîгî ï³ä-
ïðèєìíèöòâà ïîòð³бíî ñòðóêòóðóâàòè ÿê ñòàòóòíó 
гîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ñïåö³àë³зîâàíèх îðгàí³зà-
ö³é, à òàêîж, зîêðåìà, фóíêö³ї íåñïåö³àë³зîâàíèх 
íà ö³é ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â, щî âèêîíóюòüñÿ íåñèñ-
òåìàòè÷íî. Òîбòî â îäíîìó âèïàäêó ñîö³àëüíå ï³ä-
ïðèєìñòâî – öå ñòàòóñ ñïåö³àë³зîâàíîї îðгàí³зàö³ї, 
à â ³íшîìó – ñóñï³ëüíî êîðèñíà ä³ÿ, ñïðÿìîâàíà íà 
âèð³шåííÿ ñîö³àëüíîї ïðîбëåìè. Сîö³àëüíå ï³äïðè-
єìíèöòâî зíîâó ж òàêè, з îäíîгî бîêó, – ñïåö³àë³-
зàö³ÿ ñîö³àëüíîгî ï³äïðèєìñòâà, з ³íшîгî – ïðîÿâ 
ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, ñîö³àëüíîї êîðèñíîñò³. 
Ðîзгëÿäàòèìåìî äîñâ³ä ñîö³àëüíîгî ï³äïðèєìíè-
öòâà ÿê îêðåìîї ñфåðè, òîбòî ïðàêòèêó ðîзâèòêó 
ñïåö³àë³зîâàíèх ñîö³àëüíèх ï³äïðèєìñòâ.

Àíàë³з ë³òåðàòóðíèх òà ³íфîðìàö³éíèх äжå-
ðåë ³з âèзíà÷åíîї ïðîбëåìàòèêè, зàïî÷àòêîâàíèé 
³ зä³éñíюâàíèé бàгàòüìà íàóêîâöÿìè [1–17], ï³ä-
òâåðäжóє òåзó ïðî òå, щî ñîö³àëüíå ï³äïðèєìíè-
öòâî â³äбóëîñÿ â êðàїíàх, äëÿ ÿêèх хàðàêòåðíèé 
âèñîêèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, ìàòåð³àëü-
íîгî äîбðîбóòó íàñåëåííÿ. Àêòèâíî ñîö³àëüí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà ñòâîðююòüñÿ, óñï³шíî фóíêö³îíóюòü ó 
ñóñï³ëüñòâàх ³з ïåðåäîâèìè ñòàíäàðòàìè жèòòÿ зà 
ñèñòåìíîї ïîбóäîâè ñîö³àëüíîї åêîíîì³êè зà ðèí-
êîâèìè зàêîíàìè. 

²äåîëîг³ÿ ñîö³àëüíîгî ï³äïðèєìíèöòâà âèíè-
êëà з ïîшóêó шëÿх³â зàëó÷åííÿ б³зíåñîâèх ê³ë 
äî âèð³шåííÿ òðàäèö³éíèх зàâäàíü äåðжàâè ó 
ñîö³àëüí³é ñфåð³. Â³äïîâ³äí³ ïðàêòèêè ñîö³àëüíîї 
ä³ÿëüíîñò³, îðгàí³зàö³ї ñï³ëüíîò äëÿ зàäîâîëåííÿ 
³íòåðåñ³â íåñïðîìîжíèх âåðñòâ íàñåëåííÿ зàбåз-
ïå÷èëè ñòâîðåííÿ ñïåö³àë³зîâàíèх ï³äïðèєìíèöü-
êèх ñòðóêòóð.

Îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íà ìîäåëü ñîö³àëü-
íîгî ï³äïðèєìíèöòâà ïîшèðåíà ³ äîñèòü óñï³шíî 
ðåàë³зóєòüñÿ â СШÀ, Фðàíö³ї, Âåëèê³é Бðèòà-
í³ї, Êàíàä³, ²òàë³ї, Íîðâåг³ї, ²зðàїë³, Бàíгëàäåш, 
Í³ìå÷÷èí³ òà бàгàòüîх ³íшèх êðàїíàх. 

Òðàäèö³ї ñîö³àëüíîгî ï³äïðèєìíèöòâà ïîхî-
äÿòü â³ä ñîö³àëüíèх ö³ííîñòåé ³ ìîäåëåé ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìëèâîñò³, à òàêîж бàжàíü ðîбèòè äîбðó 
ñïðàâó íå ò³ëüêè äëÿ ñåбå, à é äëÿ ³íшèх ÷ëåí³â 
ñóñï³ëüñòâà. Бðàòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà âèð³шåííÿ 
ñóñï³ëüíèх ïðîбëåì – ïð³îðèòåò ñîö³àëüíîгî ï³ä-

ïðèєìíèöòâà, à òàêîж ñîö³àëüíîгî ï³äïðèєìöÿ. 
Єâðîïåéñüêà é àìåðèêàíñüêà òðàäèö³ї ñîö³àëüíîгî 
ï³äïðèєìíèöòâà, бî є ïðîгðåñèâíèìè, àêòèâíî 
âïðîâàäжóюòüñÿ, îñê³ëüêè ñóñï³ëüñòâî âåäå ïîñò³é-
íèé ïîшóê ñîö³àë³зàö³ї ïåðñïåêòèâíîгî ðîзâèòêó. 
У СШÀ, Êàíàä³ òà Çàх³äí³é Єâðîï³ ³ñíóє 30-ð³÷íà 
ïðàêòèêà ñòâîðåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëü-
íèх ï³äïðèєìñòâ [9]. Ââàжàєòüñÿ, щî ñîö³àëüíå 
ï³äïðèєìíèöòâî ó ñâ³òîâîìó ìàñшòàб³ îö³íêè є 
íàéб³ëüш ðîзâèíåíèì ó Âåëèêîбðèòàí³ї òà СШÀ, 
òîìó щî ó öèх êðàїíàх ñèëüíèìè є òðàäèö³ї ñóñ-
ï³ëüíèх îðгàí³зàö³é. Â Єâðîï³ ÷åðåз êîîïåðàòèâíó 
ìîäåëü àêòèâíî ðîзâèâàєòüñÿ ñîö³àëüíå ï³äïðèєì-
íèöòâî â ²òàë³ї ³ Фðàíö³ї, Пîðòóгàë³ї òà ²ñïàí³ї, äå 
ïîшèðåí³ êîîïåðàòèâè ñîö³àëüíèх ³í³ö³àòèâ.

У Íîðâåг³ї ÿê â îäí³é ³з íàéб³ëüш ñîö³àëüíî 
ñòàб³ëüíèх êðàїí ñîö³àëüíå ï³äïðèєìíèöòâî ï³ä-
òðèìóєòüñÿ óðÿäîì ³ ïðèâàòíèìè ñòðóêòóðàìè. 
Дåðжàâà зä³éñíює ïðîгðàìè зàëó÷åííÿ зàö³êàâ-
ëåíèх ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà äî âèð³шåííÿ ñîö³àëü-
íèх ïðîбëåì ÷åðåз ðîзбóäîâó ñèñòåìè ñîö³àëüíîгî 
ï³äïðèєìíèöòâà. Òàê ðåàë³зóєòüñÿ ìîäåëü ñï³ëü-
íîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà ÿê³ñòü жèòòÿ, 
щî ìàє ïîзèòèâí³ íàñë³äêè äëÿ ñóñï³ëüñòâà. Дî 
îñîбëèâîñòåé ³ ñïåöèф³êè ðîзâèòêó ñîö³àëüíîгî 
ï³äïðèєìíèöòâà â Íîðâåг³ї â³äíîñèìî òàê³, ÿê: 
ð³âíîïðàâíà ó÷àñòü ñîö³àëüíèх ï³äïðèєìö³â ó 
äîñòóï³ äî ðåñóðñ³â äåðжàâíîї äîïîìîгè ðàзîì ³з 
ï³äïðèєìñòâàìè âèðîбíè÷îгî ñïðÿìóâàííÿ; íàÿâ-
í³ñòü ф³íàíñîâàíèх äåðжàâîю ïðîгðàì íàâ÷àííÿ 
ñîö³àëüíîìó ï³äïðèєìíèöòâó, гðàíòîâà ï³ä-
òðèìêà ñîö³àëüíèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ä³юòü ó ñåê-
òîðàх бîðîòüбè з б³äí³ñòю ³ ñîö³àëüíîю ³зîëÿö³єю; 
àêòèâíå, âìîòèâîâàíå ³íâåñòóâàííÿ âåëèêîгî б³з-
íåñó ó ðîзâèòîê ñîö³àëüíîгî ï³äïðèєìíèöòâà [16]. 
Пðàêòèêóюòüñÿ äâà ð³âí³ ï³äòðèìêè ñîö³àëüíîгî 
ï³äïðèєìíèöòâà – óðÿäîâèé (ïðîгðàìè óðÿäó) ³ 
êîðïîðàòèâíèé (ä³ÿëüí³ñòü êðóïíèх êîðïîðàö³é). 
Пð³îðèòåòè ñïðÿìóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ: ï³äòðèìêà ³íòåгðàö³ї ó ñóñï³ëüñòâî 
б³жåíö³â з ³íшèх êðàїí; бîðîòüбà з б³äí³ñòю òà 
ñîö³àëüíîю ³зîëÿö³єю. Фóíêö³îíàëüíî äèíàì³êà 
ðîзâèòêó ñîö³àëüíèх ï³äïðèєìñòâ ï³äòðèìóєòüñÿ 
óðÿäîì ÷åðåз îñâ³òó, ³íфîðìàö³éíó ïîë³òèêó, 
ïîшèðåííÿ зíàíü ³ ïðàêòèê ñîö³àëüíîгî ï³äïðè-
єìíèöòâà ñåðåä íàñåëåííÿ. Б³зíåñ-ñòðóêòóðè, 
зîêðåìà âåëèê³ êîìïàí³ї, ï³äòðèìóюòü ñîö³àëüíå 
ï³äïðèєìíèöòâî бåзïîñåðåäíüî ö³ëüîâèì ф³íàíñó-
âàííÿì, íàäàííÿì гðàíò³â òîщî [11].

Îñîбëèâîю є ìîäåëü ñîö³àëüíîгî ïàðòíåðñòâà 
â ²зðàїë³ [10] зà ðàхóíîê óïðîâàäжåííÿ ñîö³àëü-
íèх ³í³ö³àòèâ ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ, 
ÿêèх äåðжàâà â³äïîâ³äíèì ÷èíîì ñòèìóëює 
äî âèð³шåííÿ ïðîбëåì ñó÷àñíîгî ñóñï³ëüñòâà, 
зîêðåìà зà íàïðÿìîì ñïðèÿííÿ àäàïòàö³ї ëюäåé 
з îбìåжåíèìè ìîжëèâîñòÿìè (ï³äïðèєìñòâî 
Hameshakem) [10, ñ. 57–60].

Çà хàðàêòåðîì зàïî÷àòêóâàííÿ ³ ö³ëüîâèì ïðè-
зíà÷åííÿì ñîö³àëüíå ï³äïðèєìíèöòâî ó бàгàòèх 
åêîíîì³÷íî ðîзâèíåíèх êðàїíàх êàðäèíàëüíî â³ä-
ð³зíÿєòüñÿ â³ä б³äíèх. Йîгî ïîâ’ÿзóюòü ïåðåâàжíî 
з бëàгîä³éí³ñòю ³ ìåöåíàòñòâîì ÿê ïåðшîäжåðå-
ëàìè éîгî âèíèêíåííÿ òà ñòàíîâëåííÿ. Íåзâàжà-
ю÷è íà ö³ëó íèзêó ïðèíöèïîâèх ìîìåíò³â, ÿê³ 
ïîхîäÿòü â³ä êëàñè÷íîгî ï³äïðèєìíèöòâà, зîêðåìà 
öå ÷èííèê зóìîâëåíîñò³ ïðèбóòêó – фàêò ³ñíó-
âàííÿ, àêòèâíå ïîшèðåííÿ ñîö³àëüíîгî ï³äïðè-
єìíèöòâà îòðèìóє ïðàêòèêó. Òèì ñàìèì äåðжàâà 
ïåðåêëàäàє ÷àñòèíó ñîö³àëüíèх зîбîâ’ÿзàíü íà 
ñóñï³ëüñòâî, ïåðåðîзïîä³ëÿю÷è â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
ó âèð³шåíí³ ñîö³àëüíèх ïðîбëåì. Â³äзíà÷àєìî 
âèзíàííÿ ñîö³àëüíîгî ï³äïðèєìíèöòâà ÿê àëüòåð-
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Òàбëèöÿ 1
Характеристики сучасного соціального підприємництва

Îзнаки соціального підприємництва Âідношення до порівнянь із традиційним 
підприємництвом

Àëüòðóїзì – ïð³îðèòåò ó âèð³шåíí³ ñîö³àëüíèх ïðîбëåì, 
зîêðåìà íà зàñàäàх бåзïðèбóòêîâîñò³

Пðîòèëåжí³ñòü – êëàñè÷íå ï³äïðèєìíèöòâî ïåðåäбà÷àє 
îбîâ’ÿзêîâå зàäîâîëåííÿ êðèòåð³ÿ ïðèбóòêîâîñò³ – 

öå гîëîâíà éîгî ìåòà

Çì³íè ÿêîñòåé ñîö³àëüíîгî ðîзâèòêó – ïîë³ïшåííÿ 
ñîö³àëüíîгî ñêëàäíèêà äèíàì³êè ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà

Åêîíîì³÷í³ êðèòåð³ї ðåзóëüòàòèâíîñò³ – ïð³îðèòåò 
îòðèìàííÿ ïðèбóòêó шëÿхîì ïðîäóêòèâíîгî 

ïåðåòâîðåííÿ ðåñóðñ³â, зàбåзïå÷åííÿ ï³äâèщåííÿ 
ìàòåð³àëüíîгî äîбðîбóòó

Джерело: сформовано на основі аналізу літературних джерел і практичних висновків автора

íàòèâíîї ìîäåë³ ñïðèÿííÿ ñîö³àëüíîìó зðîñòàííю 
àбî ж òàêîї, щî óñï³шíî êîíêóðóє з äåðжàâíèìè 
ïðîгðàìàìè. Â³äïîâ³äíî ñèñòåìàòèзîâàíî хàðàêòå-
ðèñòèêè ñîö³àëüíîгî ï³äïðèєìíèöòâà (òàбë. 1).

П³äñóìîâóю÷è ïîïåðåäíüî, зàзíà÷èìî, щî зàðó-
б³жíà ïðàêòèêà ðîзâèòêó ñîö³àëüíîгî ï³äïðèєìíè-
öòâà ï³äòâåðäжóє íàÿâí³ñòü íàö³îíàëüíèх ìîäåëåé 
фîðìè îðгàí³зàö³ї éîгî фóíêö³îíóâàííÿ. Àìåðè-
êàíñüêà ìîäåëü íå ïîâí³ñòю âðàхîâóє ïðèíöèï 
íåïðèбóòêîâîñò³ ñîö³àëüíîгî ï³äïðèєìñòâà, щî 
â³äïîâ³äàє ìåíòàëüíîñò³ жèòåë³â ö³єї êðàїíè. Єâðî-
ïåéñüêà ìîäåëü ïåðåâàжíî âïðîâàäжóє ñîö³àëüí³ 
àñïåêòè ì³ñ³ї ï³äïðèєìñòâà, à äîхîäí³ñòü зàñòîñî-
âóєòüñÿ ëèшå ÿê зàбåзïå÷óю÷èé åфåêò. Â Уêðàїí³ 
ñîö³àëüíå ï³äïðèєìíèöòâî â ÷èñòîìó âèгëÿä³ зä³é-
ñíюєòüñÿ ÿê ñîö³àëüíî îð³єíòîâàíà бåзïðèбóòêîâà 
ìîäåëü. Пð³îðèòåò â³ò÷èзíÿíîгî ñîö³àëüíîгî ï³ä-
ïðèєìíèöòâà – âåäåííÿ б³зíåñó з ìåòîю îòðèìàííÿ 
äîхîäó, ÷àñòèíà ÿêîгî ðå³íâåñòóєòüñÿ ó âèð³шåííÿ 
ïðîбëåì ïåðñîíàëó, òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä òà 
³íшèх зà³íòåðåñîâàíèх îñ³б [17, ñ. 55–56].

У ñâ³ò³ ñêëàëèñÿ îðгàí³зàö³éíî-ïðàâîâ³ фîðìè 
ñîö³àëüíèх ï³äïðèєìñòâ, зîêðåìà àñîö³àö³ї, фîíäè, 
êîîïåðàòèâè, êîìïàí³ї; â Єâðîï³ íàéб³ëüш ïîшè-
ðåí³ ñîö³àëüí³ êîîïåðàòèâè [12]. Êîîïåðàòèâíà 
ìîäåëü зàзâè÷àé íàéб³ëüшå âèêîðèñòîâóєòüñÿ, бî 
íàäàє ìîжëèâîñò³ äëÿ ìàêñèìàëüíîгî зàëó÷åííÿ 
зàö³êàâëåíèх ñòîð³í ó äîñÿгíåííÿ ñîö³àëüíîї ö³ë³ 
ñóб’єêò³â â îðгàí³зàö³éíèé, óïðàâë³íñüêèé ïðîöåñ, 
íàäàє ìåхàí³зì äåìîêðàòè÷íîгî зàгàëüíîäîñòóï-
íîгî äëÿ ÷ëåí³â êîíòðîëю íàä âèêîðèñòàííÿì àêòè-
â³â, ïðèéíÿòòÿì гîñïîäàðñüêèх ð³шåíü. Â Єâðîï³ 
êîîïåðàòèâ є íàéб³ëüш ïîшèðåíîю фîðìîю îðгà-
í³зàö³ї âåäåííÿ ñîö³àëüíîгî ï³äïðèєìíèöòâà ñàìå 
÷åðåз ïðèíöèï бåзïðèбóòêîâîñò³, òîбòî öå ïàðòíåð-
ñüê³ ñòðóêòóðè з ïàéîâîю é òðóäîâîю ó÷àñòю зàñíî-
âíèê³â, ÿê³ бåðóòü бåзïîñåðåäíю ö³ëüîâó ó÷àñòü ó 
ðîзðîбëåíí³ ñòðàòåг³ї òà âò³ëåííÿ ïðàêòèêè фóíê-
ö³îíóâàííÿ òàêîгî òèïó îðгàí³зàö³é. 

Â Уêðàїí³ зàêîíîäàâ÷î ïðîбëåìà ñîö³àëüíîгî 
ï³äïðèєìíèöòâà, â³äïîâ³äíî äî ñòàòóñó ñóб’єêò³â 
зà îðгàí³зàö³éíî-ïðàâîâîю фîðìîю, íå âðåгóëüî-
âàíà. Пðîòå â Гîñïîäàðñüêîìó êîäåêñ³ Уêðàїíè, ó 
ñò. 65, зàзíà÷åíî, щî ï³äïðèєìñòâà ìîжóòü ñòâî-
ðюâàòèñÿ ÿê äëÿ зä³éñíåííÿ ï³äïðèєìíèöòâà, òàê 
³ äëÿ íåêîìåðö³éíîї гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³; ñàìå 
íåêîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ³ ðåгëàìåíòóє îзíàêè é 
ìîжëèâîñò³ ä³ÿòè ó ñфåð³ ñîö³àëüíîгî ï³äïðèєìíè-
öòâà, à îðгàí³зàö³éíî-ïðàâîâà фîðìà âèбèðàєòüñÿ 
зàñíîâíèêàìè з-ïîì³ж òðàäèö³éíèх íåïðèбóòêî-
âèх îðгàí³зàö³é, äîзâîëåíèх зàêîíîì äî ñòâîðåííÿ. 
Пðîòå â êîжí³é êðàїí³ зàêîíîäàâ÷î âèзíà÷åíî îðгà-
í³зàö³éíî-ïðàâîâ³ фîðìè ñîö³àëüíîгî ï³äïðèєìíè-
öòâà, ó ðàìêàх ÿêèх зàö³êàâëåí³ ñóб’єêòè ìîжóòü 
ñòâîðèòè ñîö³àëüíå ï³äïðèєìñòâî.

Íåзâàжàю÷è íà íèзüêó êóëüòóðó ðîзâèòêó 
ñîö³àëüíîгî ï³äïðèєìíèöòâà, ó íàш³é äåðжàâ³ 
ïîòðåбà â òàê³é ä³ÿëüíîñò³ âåëè÷åзíà, àäжå äåð-
жàâà âжå äàâíî íå ó ïîâíîìó îбñÿз³ íå âèêîíóє 

ñîö³àëüí³ фóíêö³ї. Çâ³äñè – âàжëèâ³ñòü ó âèзíà-
÷åíí³ åфåêòèâíèх åêîíîì³÷íèх ìåхàí³зì³â ðîз-
âèòêó ñîö³àëüíîгî ï³äïðèєìíèöòâà â³äïîâ³äíî äî 
ïîòðåб ñèñòåìè â åêîíîì³÷íèх ðåñóðñàх ³ ñïîñî-
бàх їх ñòðóêòóðíîгî ïåðåðîзïîä³ëó зг³äíî з àêòó-
àëüíèìè íàïðÿìàìè ñîö³àëüíîгî ñïðèÿííÿ, òîбòî 
ñó÷àñíîї ïðàêòèêè ñîö³àëüíîгî ï³äïðèєìíèöòâà зà 
êîíêðåòíèìè ïðèêëàäàìè (òàбë. 2).

Íà íàшó äóìêó, ïîð³âíÿíî з Уêðàїíîю âèñî-
êîðîзâèíåí³ êðàїíè ï³шëè äàëåêî âïåðåä ó ïèòàí-
íÿх äåðжàâíîї ïîë³òèêè ñòèìóëюâàííÿ ³ бåзïî-
ñåðåäíüî щîäî òåíäåíö³é фàêòè÷íîгî ðîзâèòêó 
ñîö³àëüíîгî ï³äïðèєìíèöòâà, òîìó щî ó íàñ ³ñíó-
юòü ïðîбëåìè: â³äñóòíîñò³ íàö³îíàëüíèх òðàäèö³é 
íàäàííÿ ñîö³àëüíèх ïîñëóг íà ï³äïðèєìíèöüêèх 
зàñàäàх; ïåðåбóâàííÿ ï³äïðèєìö³â ó ñòàí³ ïîñò³é-
íîї íåâèзíà÷åíîñò³ щîäî ïð³îðèòåò³â äåðжàâíîї 
ðåгóëÿòîðíîї ïîë³òèêè; î÷³êóâàííÿ òðàäèö³éíî 
ìîжëèâèх зì³í åêîíîì³÷íîгî êóðñó; íèзüêîгî 
ð³âíÿ äîâ³ðè â ñóñï³ëüñòâ³ ³ íåбàжàííÿ âêëàäàòè 
êîшòè ó ñîö³àëüí³ ïðîгðàìè.

Âисновки і пропозиції. П³äñóìîâóю÷è, зàзíà-
÷èìî, щî ïåðåòâîðåííÿ ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ 
зì³íè ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ гîñïîäàðюâàííÿ зàïî-
÷àòêóâàëè зíà÷íó ñîö³àë³зàö³ю б³зíåñó, ïîÿâó 
íîâèх фîðì éîгî îðгàí³зàö³ї, âèðîбëåííÿ êðè-
òåð³їâ àбñîëюòíîї éîгî ñîö³àë³зàö³ї, щî ä³ñòàëî 
ïðîÿâ ó ð³зíèх ìîäåëÿх ñîö³àëüíîгî ï³äïðèєìíè-
öòâà. Сîö³àëüíå ï³äïðèєìíèöòâî хàðàêòåðíå äëÿ 
åêîíîì³ê ðîзâèíåíèх äåðжàâ ³з äàâí³ìè òðàäèö³-
ÿìè êîíêóðåíö³ї ³ ñïðèÿòëèâèì б³зíåñ-êë³ìàòîì, à 
òàêîж âèñîêèì ñòóïåíåì âзàєìíîї äîâ³ðè (ÿê³ñíèì 
ñîö³àëüíèì êàï³òàëîì). Пðîâåäåíèé àíàë³з ñâ³òî-
âîгî äîñâ³äó ðîзâèòêó ñîö³àëüíîгî ï³äïðèєìíè-
öòâà ñòàíîâèòü ìåòîäè÷íó îñíîâó б³ëüш гëèбîêîгî 
ðîзóì³ííÿ éîгî зíà÷èìîñò³ é â³êíà ìîжëèâîñòåé 
äëÿ Уêðàїíè. Дîñë³äжåííÿ ïîêàзàëè, щî: åêîíî-
ì³÷íèé ìåхàí³зì гîñïîäàðюâàííÿ âñå б³ëüшå ñîö³-
àë³зóєòüñÿ; ñóñï³ëüñòâà ³ äåðжàâè íàìàгàюòüñÿ 
åфåêòèâí³шå âèêîðèñòîâóâàòè ðåñóðñè; ñâ³ò ïîíàä 
óñå ïî÷àâ äбàòè ïðî ñîö³àëüí³ ðåзóëüòàòè гîñïî-
äàðюâàííÿ (збåðåжåííÿ äîâê³ëëÿ, ï³äâèщåííÿ 
ñîö³àëüíîгî ð³âíÿ ³ òðèâàëîñò³ жèòòÿ íàñåëåííÿ); 
åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè з âèщîю ³íòåíñèâí³ñòю ñïðÿ-
ìîâóюòüñÿ íà ñîö³àëüí³ ö³ë³. Сфîðìóâàâñÿ ñòðóê-
òóðîâàíèé äîñâ³ä ñîö³àëüíîгî ï³äïðèєìíèöòâà, 
ÿêå ïîêàзàëî ä³єâ³ñòü ó âèð³шåíí³ ñóñï³ëüíèх 
ïðîбëåì, äàє зìîгó óñï³шíî äåëåгóâàòè ïîâíîâà-
жåííÿ äåðжàâè ñóñï³ëüíèì îðгàí³зàö³ÿì, îêðå-
ìèì б³зíåñìåíàì, ï³äâèщóю÷è ñîö³àëüíó â³äïî-
â³äàëüí³ñòü ³ ñîö³àëüíó ìîб³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íèх 
ðåñóðñ³â, òîщî. Дëÿ Уêðàїíè öåé äîñâ³ä êîðèñíèé, 
бî ïðàêòèêà ñîö³àëüíîгî жèòòÿ âèìàгàє ñîö³àëü-
íèх зì³í. Сåðåä àêòóàëüíèх ïðîïîзèö³é – îäíà, 
àëå гëîбàëüíà – àêòèâíî ñïðèÿòè ðîзâèòêó ñîö³-
àëüíîгî ï³äïðèєìíèöòâà, бî â ñóñï³ëüñòâ³ ÷èìàëî 
ïðîбëåì, ÿê³ ìîжóòü бóòè âèð³шåí³ зà éîгî äîïî-
ìîгîю, àäжå â äåðжàâè ìîжëèâîñòåé òà â³ëüíèх 
ðåñóðñ³â íåäîñòàòíüî.
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Òàбëèöÿ 2
Приклади практики заснування соціальних підприємств у світі та в Óкраїні

Óкраїна Ñвітова практика

Пëàòфîðìà «Òåïëå ì³ñòî» (ì. ²âàíî-Фðàíê³âñüê) – íàäàííÿ 
гðàíò³â íà зäîбóòòÿ îñâ³òè, ðîзâèòîê ï³äïðèєìíèöòâà; ñîö³àëüíà 

ïåêàðíÿ «Гîð³хîâèé ä³ì» (ì. Лüâ³â) – íàäàííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü 
ж³íêàì ³ ïðîäîâîëüñòâà бåзхàò÷åíêàì; «Òóðèñòñüêî-ñïîðòèâíèé 

êëóб «Ìàí³âö³» – ïðîïàгóâàííÿ зäîðîâîгî ñïîñîбó жèòòÿ; 
Pizza Veterano – äîïîìîгà ó÷àñíèêàì бîéîâèх ä³é íà Схîä³ 

Уêðàїíè; ìàгàзèí «Лàñêà» – ïðîäàж óжèâàíèх ³ íîâèх ðå÷åé 
óêðàїíñüêèх âèðîбíèê³â; Пåðшå àíòèêàфå Бåðäÿíñüêà «ЧÀС 
Є» – ïðîïîзèö³ÿ â³äêðèòîгî ïðîñòîðó äëÿ â³ëüíîї òâîð÷îñò³ ³ 

â³äïî÷èíêó; ñîö³àëüíå ï³äïðèєìñòâî «Ðóêîìèñëè» – ïðîгðàìà 
з³ ñòâîðåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü äëÿ ñîö³àëüíî âðàзëèâèх îñ³б; 
Â³ííèöüêèé ì³жðåг³îíàëüíèé öåíòð ðåàб³ë³òàö³ї ³íâàë³ä³â 

«Пîä³ëëÿ» – ñïðèÿííÿ âèð³шåííю ïðîбëåì ïðîфåñ³éíîї îñâ³òè 
òà ïðàöåâëàшòóâàííÿ ëюäåé з ³íâàë³äí³ñòю; гðîìàäñüêà ñï³ëêà 
«Сîö³àëüíå ï³äïðèєìñòâî «Íàâ÷àëüíî-âèðîбíè÷èé öåíòð» (ì. 
Пîëòàâà) – îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íå ñïðèÿííÿ ñîö³àëüí³é 

àäàïòàö³ї ëюäåé; гðîìàäñüêà îðгàí³зàö³ÿ «Ìàéñòåðíÿ ìð³ї» – 
öåíòð äåííîгî ïåðåбóâàííÿ äëÿ äîðîñëèх ëюäåé з îñîбëèâèìè 
ïîòðåбàìè; ïàðê êíÿз³â Сàíгóшê³â – êóëüòóðíî-êîìóí³êàòèâíà 

ïëàòфîðìà äëÿ êîìфîðòíîгî ñï³ëêóâàííÿ жèòåë³â ì³ñòà; 
ñîö³àëüíå ï³äïðèєìñòâî «Ìèò³» – êîìïëåêñíà ñîö³àëüíà 

äîïîìîгà [12, ñ. 32–52]

«Гðàì³í бàíê» (Бàíгëàäåш) – ñîö³àëüí³ êðåäèò³â 
ñåëÿíàì; «Ðàгìàðê» – зàбåзïå÷åííÿ зàéíÿòîñò³ 

âðàзëèâèх ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà; «ÀÐÎÐÎ» (Бåëüг³ÿ) 
– ä³ÿëüí³ñòü ïî âèÿâëåííю ³ зíåшêîäжåííю 
ïðîòèï³хîòíèх ì³í; «П³äðó÷íèêè íà îбì³í» 

(Âåëèêîбðèòàí³ÿ) – зб³ð íåïîòð³бíèх ï³äðó÷íèê³â 
³ ïðîäàж зà зíèжåíèìè ö³íàìè; «Ìîб³ëüíèé 

ìåäèê» – зàбåзïå÷åííÿ äîñòóïó б³äíèх äî ìåäè÷íîгî 
îбñëóгîâóâàííÿ; «Ж³íêè ÿê ³ ìè» – ñïðèÿííÿ 

зàéíÿòîñò³ ж³íîê; Kiva Microfunds – бîðîòüбà з 
б³äí³ñòю; OneWorldHealth – ïåðåòâîðåííÿ ó ñфåð³ 
îхîðîíè зäîðîâ’ÿ; Proximity Designs (Ì’ÿíìà) – 
ñïðèÿííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ äð³бíèх ñåëÿíñüêèх 

гîñïîäàðñòâ; International Enterprises Development 
(Êàíàäà, Âåëèêîбðèòàí³ÿ) – ï³äòðèìêà ñîö³àëüíîгî 
ï³äïðèєìíèöòâà ó ñфåð³ ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà 

[12, ñ. 26–32]

Îзнаки й особливості специфіки

Сîö³àëüíå ï³äïðèєìíèöòâî зì³шàíîгî òèïó,  
âêëю÷àю÷è бëàгîä³éí³ñòü

Êëàñè÷íå ñîö³àëüíå ï³äïðèєìíèöòâî 
íà бåзïðèбóòêîâ³é îñíîâ³
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Äюк À. À.
Âèííèöêèé íàöèîíàëüíыé àгðàðíыé óíèâåðñèòåò

ÑÎÂÐÅМÅÍÍÀЯ ПÐÀÊÒÈÊÀ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÃÎ ПÐÅÄПÐÈÍÈМÀÒÅËÜÑÒÂÀ:  
ÀÍÀËÈЗ ЗÀÐÓБÅЖÍÎÃÎ È ÎÒÅЧÅÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÎПЫÒÀ

Ðезюме
Â ñòàòüå îñóщåñòâëåíî òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêîå èññëåäîâàíèå хàðàêòåðèñòèê ñóщíîñòè è îðгàíèзàöè-
îííî-эêîíîìè÷åñêèх îñîбåííîñòåé ñîöèàëüíîгî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Пðîâåäåí ñðàâíèòåëüíыé àíàëèз 
зàðóбåжíîгî è îòå÷åñòâåííîгî îïыòà ðàзâèòèÿ эòîгî ÿâëåíèÿ â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх. Îïðåäåëåíî, ÷òî 
ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííîé фîðìîé îðгàíèзàöèè ñîöèàëüíî íàïðàâëåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ñîîòâåòñòâóåò ïðèíöèïàì êîíöåïöèè óñòîé÷èâîгî ðàзâèòèÿ эêîíîìèêè è îбщåñòâà. 
Âыäåëåíы бàзîâыå ïðèзíàêè ñîöèàëüíîгî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà äëÿ ïðîâåäåíèÿ êëàññèфèêàöèè óêàзàí-
íых ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ. Пðèâåäåíы ðàзëè÷íыå ìîäåëè ñîöèàëüíых ïðåäïðèÿòèé, êîòîðыå ïðàê-
òèêóюòñÿ â ñòðàíàх ñ âыñîêîðàзâèòîé эêîíîìèêîé. Îñóщåñòâëåíà хàðàêòåðèñòèêà ñîöèàëüíых ïðåäïðè-
ÿòèé, à òàêжå èх îðгàíèзàöèîííых ìîäåëåé ñ îöåíêîé âîзìîжíîñòåé ïðèìåíåíèÿ â Уêðàèíå. 
Êлючевые слова: ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ñîöèàëüíîå ïðåäïðèÿòèå, ñîöèàëüíàÿ ìîäåëü, îðгà-
íèзàöèîííàÿ фîðìà, îбщåñòâî, гîñóäàðñòâî.
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CURRENT PRACTICE OF SOCIAL ENTREPRENEURSHIP DEVELOPMENT:  
ANALYSIS OF FOREIGN AND DOMESTIC EXPERIENCE

Summary
The theoretical and methodical study of the characteristics of the essence and organizational and economic 
features of social entrepreneurship is carried out in the article. A comparative analysis of foreign and domes-
tic experience of the development of this phenomenon in modern conditions is conducted. It is determined 
that social entrepreneurship is an innovative form of organization of socially oriented activities that meets 
the principles of sustainable development of economy and society. Theoretical provisions of the definition 
of the essence of social entrepreneurship are revealed, the meaningful difference of the essence of the cat-
egory is determined. The basic features of social entrepreneurship for classification of these entities are 
highlighted. Various models of social enterprises practiced in countries with highly developed economies 
are presented. The organizational and legal forms of social enterprises are characterized, in particular, the 
specific specificity of the cooperative, which defines it as the most relevant to this sphere of social and eco-
nomic life of a person, is noted. Substantial assumptions have been made regarding a particular type of social 
enterprise, in relation to which the principle of non-profitability, social responsibility, social efficiency is a 
priority. It is determined that social entrepreneurship is a socially beneficial activity carried out on a risk 
basis. The features and types of social enterprises that are developing in European countries and Ukraine, 
in particular with the common characteristics, characteristics and features, are identified. It is theoretically 
confirmed that social entrepreneurship in its spread demonstrates the progress towards sustainable develop-
ment of economy, society and state. The characteristics of social enterprises, as well as their organizational 
models with the assessment of the possibilities of application in Ukraine, have been carried out. The modern 
world is developing on the model of constant search for innovative ways, entrepreneurial models of the orga-
nization of meeting the needs, improving the living conditions of people. One of the non-standard business 
models, which is gradually being established in foreign and domestic practice, is social.
Keywords: social entrepreneurship, social enterprise, social model, organizational form, society, state.
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Ëотиш Î. ß.
Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÊËÀÑÒÅÐÍÈЙ ÀÍÀË²З Ó ÑÅÃМÅÍÒÀÖ²Ї ÃÀËÓЗ²

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè òà âèäè ñåгìåíòàö³ї гàëóзåâîгî ðèíêó. Дëÿ îбґðóíòîâàíîї ñåг-
ìåíòàö³ї гàëóз³ зàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â êëàñòåðíîгî àíàë³зó. Îхàðàêòåðèзîâàíî êîíöåïö³ї, 
ïðàêòèêó òà ñфåðó âèêîðèñòàííÿ êëàñòåðíîгî àíàë³зó íà ì³êðî-, ìåзî- òà ìàêðîð³âí³ â ð³зíèх êðàїíàх. 
Дîâåäåíî, щî êëàñòåðí³ ìîäåë³ â óìîâàх гëîбàë³зàö³ї òà шâèäêîгî ðîзâèòêó íîâ³òí³х òåхíîëîг³é äàюòü 
зìîгó âèêîðèñòîâóâàòè ìîжëèâîñò³ îñíîâíèх гàëóзåé äëÿ ïðèñêîðåííÿ ðîзâèòêó åêîíîì³êè òà â³äíîâ-
ëåííÿ її зäàòíîñò³ âèðîбëÿòè êîíêóðåíòîñïðîìîжíó ïðîäóêö³ю. Â³äì³ííîю îñîбëèâ³ñòю êëàñòåðà є ïîÿâà 
íèзêè ïîзèòèâíèх åфåêò³â, зîêðåìà åфåêòó ìàñшòàбó âèðîбíèöòâà, åфåêòó îхîïëåííÿ òà åфåêòó ñèíåðг³ї. 
Êëàñòåðíèé àíàë³з є âèг³äíèì äëÿ гàëóзåé òà ðåг³îí³â åêîíîì³êè êðàїíè зàâäÿêè ëîг³ñòè÷íèì ïåðåâàгàì, 
ÿê³ñíîìó ëюäñüêîìó êàï³òàëó òà äîñâ³äó îðгàí³зàö³ї гàëóз³ з â³äïîâ³äíîю êóëüòóðîю âèðîбíèöòâà.
Êлючові слова: гàëóзü, ñåгìåíòàö³ÿ гàëóз³, êëàñòåð, êëàñòåðíèé àíàë³з, ìåòîäè êëàñòåðíîгî àíàë³зó.

Постановка проблеми. Ðîзóì³ííÿ êëàñòåð-
íîї êîíöåïö³ї ó ñâ³òîâ³é ñï³ëüíîò³ шâèäêî зðîñ-
òàє, щî ï³äòâåðäжóє óñï³х êðàїí ³з ð³зíèìè 
ïîë³òè÷íèìè òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòå-
ìàìè – Ф³íëÿíä³ї, Сëîâåí³ї, Êèòàю, Â’єòíàìó, 
²íä³ї, Òóðå÷÷èíè òà ³í., äå êëàñòåðè ñòàюòü êëю-
÷îâèì êîìïîíåíòîì íàö³îíàëüíèх ³ ðåг³îíàëü-
íèх ïðîгðàì åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó. Â óìîâàх 
шâèäêîгî ðîзâèòêó ³ííîâàö³é ó ñфåð³ âèðîбíè-
öòâà, ìàðêåòèíгó, òåхíîëîг³é зàâäÿêè êëàñòåð-
íîìó ï³äхîäó ìîжíà âèÿâèòè ïîòåíö³àë îêðåìèх 
гàëóзåé äëÿ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ 
ðåг³îíó òà åêîíîì³êè êðàїíè зàгàëîì. У ö³é 
ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî êëàñòåðíèé àíàë³з ÿê ìåòîä 
ñåгìåíòàö³ї гàëóзåâîгî ðèíêó ï³ä ÷àñ âèбîðó 
ïîòåíö³éíèх гðóï ñïîжèâà÷³â, ³äåíòèф³êàö³ї 
ф³ðì-êîíêóðåíò³â òîщî.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Êëàñ-
òåðíèé àíàë³з є âàжëèâèì ³íñòðóìåíòîì àíàë³зó 
ðèíêîâîгî ñåðåäîâèщà ³ íàéбëèж÷èх êîíêóðåíò³â 

ó гàëóз³. Âàðòî зàóâàжèòè, щî ñüîгîäí³ ó äîñë³-
äжåíí³ гàëóз³ íåäîñòàòíüî âèêîðèñòîâóюòü ìåòîäè 
êëàñòåðíîгî àíàë³зó äëÿ âèð³шåííÿ êîíêðåòíèх 
ïðàêòè÷íèх ïðîбëåì, ÿê³ ïîñòàюòü ïåðåä ф³ð-
ìàìè. Дîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êëàñòåðíîгî àíà-
ë³зó ó ñåгìåíòàö³ї гàëóзåâîгî ðèíêó â³äîбðàжåíî ó 
ïðàöÿх зàðóб³жíèх ó÷åíèх, зîêðåìà À. Гðåбüîí-
ê³íà, Â. ²âàíòåðà, Â. Êîíäðàòüєâà, À. Êîðîбêîâà, 
Ì. Пîðòåðà, Â. Пðàéñà, ². Òîëåíàäî. Сåðåä â³ò÷èз-
íÿíèх íàóêîâö³â, ÿê³ зàéìàëèñÿ äîñë³äжåííÿì 
êëàñòåð³â, ñë³ä â³äзíà÷èòè Í. Âîëêîâó, Ì. Âîé-
íàðåíêà, С. Гàðêàâåíêî, Є. Бåзâóшêî, Â. Гåєöÿ, 
À. Гóñàêîâà, Б. Дàíèëèшèíà òà ³í. 

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Сàìå íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü ðîзðîбîê 
ó ñфåð³ ґðóíòîâíîгî àíàë³зó êëàñòåðèзàö³ї гàëó-
зåé, òåîðåòè÷íèх ïîëîжåíü її ðåàë³зàö³ї зóìîâèëà 
âèб³ð ïðåäìåòó äîñë³äжåííÿ.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
óзàгàëüíåííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷íèх àñïåêò³â 


