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УПРАВЛІННЯ АКТИВАМИ ЯК ЗАСІБ РЕАЛІЗАЦІЇ 

СТРАТЕГІЧНИХ ЗАВДАНЬ ФІНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТУ У 
СТРАХОВІЙ КОМПАНІЇ 

 
Особливий характер кругообігу коштів страхових компаній дозволяє 

їм нагромаджувати значні фінансові ресурси і здійснювати активну 
інвестиційну діяльність. Особливої уваги заслуговує управління активами 
страховиків, оскільки джерелом їх фінансування переважно виступають 
залучені кошти (кошти страхових резервів). Значну частку активів 
страхові компанії розміщують на поточних рахунках в комерційних 
банках, що є досить негативною тенденцією, оскільки це свідчить про 
відсутність розробленої інвестиційної стратегії у страховиків. 

 
Таблиця 1 

ТОП-10 страхових компаній по чистих страхових преміях за 2017 рік 
(премії за мінусом перестрахування) [2] 

 
№ Страхові компанії Чисті премії за 

2017 рік, тис.грн. 
Чисті премії за 

2016 рік, тис.грн. 
Темп 

росту % 
1 АХА СТРАХУВАННЯ 1 618 901,0 1 358 060,0 19,21 
2 УНІКА 1 039 397,0 861 353,0 20,67 
3 ТАС СГ 912 055,7 666 647,1 36,81 

4 ПРОВІДНА 797 484,1 753 542,8 5,83 
5 АРСЕНАЛ СТРАХУВАННЯ 762 724,0 645 349,2 18,19 
6 ІНГО УКРАЇНА 761 781,6 665 464,5 14,47 
7 УКРАЇНСЬКА СТРАХОВА 

ГРУПА 
732 309,5 667 015,4 9,79 

8 PZU УКРАЇНА 662 040,8 518 865,6 27,59 
9 АЛЬФА СТРАХУВАННЯ 565 483,5 462 754,4 22,20 

10 ОРАНТА 563 721,8 468 834,1 20,24 
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Управління активами є одним з основних напрямків розвитку 
страхового ринку і фінансового менеджменту страховика та представляє 
собою систему формування і реалізації управлінських рішень в 
операційній, інвестиційній і фінансовій діяльності страховика, що 
спрямована на забезпечення його довгострокової платоспроможності і 
прибутковості. Прийняття рішень в цій сфері безпосередньо впливає на 
стан ліквідності і прибутковості компанії, забезпечення її 
платоспроможності в короткостроковому і довгостроковому періодах  

Складність процесу управління активами страховиків пов’язана з 
ризиковим характером їх діяльності, непередбачуваністю виникнення 
страхових випадків і розмірів пов’язаних з ними грошових виплат. 
Управління активами повинне забезпечити страховикам фінансову 
надійність, можливість здійснювати розрахунки за страховими та іншими 
зобов’язаннями і отримувати інвестиційний дохід. Водночас має бути 
досягнуто збереження (або навіть збільшення) вартості активів. 

Важливим в управлінні грошовими коштами є питання, яким чином 
розподілити необхідну суму грошових коштів і їх еквівалентів компанії 
між власне грошовими коштами і поточними фінансовими 
інвестиціями.Управління активами страхової компанії значно залежить від 
сфери діяльності, до якої належить страхова компанія – страхування 
життя чи  ризикове страхування. 

Таблиця 2 
Концентрація страхового ринку за 2017 рік [2] 

Перші 
(Top) 

страхування «Life» страхування «non-Life» 

Надходженн
я премій  

(млн. грн.) 

Частка 
на 

ринку, 
% 

Надходжен
ня премій  
(млн. грн.) 

Частк
а на 

ринку, 
% 

Кількість СК, які більше 
50% страхових премій 

отримали від 
перестрахувальників 

Тор 3 1586,6 54,5 8641,5 21,3 2 
Тор 10 2794,7 95,9 17751,9 43,8 4 
Тор 20 2911,0 99,9 25501,6 62,9 9 
Тор 50 2913,7 100,0 35651,4 88,0 13 
Тор 100 Х Х 39547,9 97,6 16 
Тор 200 Х Х 40318,0 99,5 17 

Всього по 
ринку 

2913,7 100,0 40518,1 100,0 28 

 
Отже, до компаній з ризиковим страховим портфелем повинні 

пред'являтися більш тверді вимоги в плані ліквідності. Слід зазначити, що 
для страхових компаній збільшення загальної ліквідності активів може 
досягатися шляхом збільшення частки права вимог до перестраховиків в 
активах. Наявність договорів з надійними перестраховими компаніями 
може зменшити потребу у грошових коштах при виникненні 
понаднормативних збитків. 
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Для досягнення кінцевої мети управління активами страхової 
компанії – підтримки оптимального співвідношення між ліквідністю і 
прибутковістю активів страховика, пропонується розподіл управлінських 
завдань на стратегічні і тактичні.  

До стратегічних задач належать: нарощення активів; підтримка 
оптимальної структури активів і джерел їх фінансування; забезпечення 
фінансової надійності. До тактичних завдань належать: забезпечення 
ліквідності страховика; оцінку вартості активів; поточний контроль за 
використанням активів; управління грошовими коштами та їх 
еквівалентами. 
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Відомо, що до монетарних інструментів відносять мінімальні 
резервні вимоги (обов’язкова норма внесків неемісійних банків у 
центральному банку); офіційну облікову ставку (ставка, застосовувана 
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