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THE INFLUENCE OF PROFESSIONAL DEVELOPMENT 

ON MOTIVATION AND STIMULATION OF PERSONNEL 

AT MACHINE-BUILDING ENTERPRISES 

����������� ������	� �������������	��
����
�		��������������������� �	� �
���������� ���� ������

�
����	������ ��������� ���� 	��������� ��� ������, ������ �������	�	�� 7�� ���� �.������

�
��������� ������, ������ �������	�	�� ��� �		�		����� �
� ���� ���
�		����� ���	������

�����	������� ������������
� ���� 	���
��������� ������������	������ �� �������� ��� ���� ������

��� ����
�������	����������, �������������	�	������������/��	��������������������������,

 �������������	�	��
���������	���������������	������������	������	�����������	����	��
��������

������� ���� �����	�� �
� ����	�� ���� ������� ����	� ����� ��� ���� ���	����� �������	�	�� ���� 	�����

�
��.��������	� ��� ���� 
���	� �
� ������� 	� ������� ����� ���� ��	�� �
� ���� ������, ������

�������	�	���������.��������	������������������������������������		����
�
���������	�����	�

�������� 
��� ���� ������������ �
� ��������	� ��	�  ���� �������� ����� 	������ ����� ��� �������

�������	�������������������	�����������������������9�������
�������

�$12 34%5����
�		���������������������
�		�������������������������������������������

	�������������	�������������, �������������	���

���������� ������ !. 5	 ���	���� ��� ��&���� #���&�)��! ������#�� ������#���� 

��&���� ������	�� $ ���#$' #& �	�+#�", 	%���� ���������# ���������� �����#���	��) �	 

��&���� ����������� �#����$���	. 5	��%�� #� ����, )��� $ �#��" ������#���! �#������� 

��	�#���# �	 ���� #���#��#��" �����+	� ��&���� ������#��, ��%��� &�#������ &����	��) 

������������# ������	��, *� ��&����" ���)��� &+#�",���) �+�)�# ������ �������#! �	  �#���� 

&	+�&�����" ����� ���+����#��" �	,���+��#��� �#����$���. 0�����	� &	����, )�# ���������$ 

�#����$���� ��) ��&,�����) # �����+����) ������#���� &�	�", �#�" �	 �	��# �������� 

�����'�" �� �#��*���) ���	������ ���� �	 &	+�&����'�" ��)�"�#��" ��	�#���# 

�� �#����$���	. 2	&�� #& ���, ��) +	�	�"�� ������	�#�#��	��� ��	�#���# &	��+#��	 ��	�	 

�	�	�����&�$�"�) ��������' ��	��' ��$! ������''��! �����#!, *� ��)��'$�"�) ���, *� �� 

�&�	����) !! ��&�#�� �� ���)�" �	�����# ��&��"�	�� �#)�"����# ��%���� ��	�#���	, &	��	���# 

&�����), �#��" �	�#�#�	�#! �	 ������#��	�#&�. 4	���#��" ��%��#��" ������#����� &����	��) �	$ 

+#�",� &�	��*#��", �#% &	��+#��	 ��	�	. 1����" �	��� $����� �����+�� ��) �����	��) ���#���� 

����#	�#��# �	 �#����$���# $ ��,� ���������	 �����	��) ���	����� &�	�", �	� )� #� �"��� 

&	��%	�" ��%�����# !� �	�’$����� �����	��). 4�&	��%�� #� ��� �#)�"����# �#����$���	, ����� 

�	�����#, �	�,�	+# �� ��	!�� ��&�	,�	��), ���+�#��#��" ������#����� �	�	��) ���� ������	�� $ 

��#�’$���� ����������� ���� ���������� ���	�#��), ��� ���� �#��*���) ���� ���# & ��%��� 

����� #�+�	$�"�) � ����������#� �������#!. 

����"# ������"$ %���"%&��'. 1���#�%���)�, *� ��’)&	�# & ������#���� ��&����� ������	�� 

���������� �#����$��� ����)���� ��! ��	�# �	�# ���#��# ���#, )� 0. �. ���������, 5. 0. .���#)��
1
, 

                                                      
1
 ���������, 0.�., .����)��	, 5.0. (1982). �������		 � ���!����	 �����	% ������. 4����+����: 4	��	, 131.�
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(. (. /��	�	
1
, -. (. (����	

2
, 
. 0. 9	��"�"�	

3
, �. 0. E��#�

4
. 2	&�� & ���, ���	��) *��� 

�&�	����) ���� ������#����� ��&���� �	 ���� �#��� � ����	�#! �	 ������'	��# ������	�� 

�	,���+��#��� �#����$��� �����+�'�" ���	�",�� �	����� ����#�%��". 

9"�" �����". /���' ��	��# $ �&�	����) ���+������� ������#����� ��&���� �	 ���� ���� 

�	 �#��" ����	�#! �	 ������'	��) ������	�� �	 �#����$���	� �	,���+���	��). 

�!���% �������-�  ����"��( %���"%&���,. 4	 �"�����# ����#�%���) )�#���� ���	&���# 

��&���� ������	�� $ ����� #& 	%���� ����������� ���������# ���� ����	�#! �� 

���������������! ��	�#, *� &	+�&����$ �#��*���) ����������# �#)�"����# �	,���+��#��� 

�#����$���. -	��� �#��#� ��%�	 ��)����� ���, *� �	 )�#��" ��	�#&	�#! ���+����! �#)�"����# +��"-

)��� �	,���+��#��� �#����$����� �	 &	�	��� �#��*���) �#�) �����	����# ������	�� 

��	+�)� ���	$ �� ��,� ���� �#�"�#��� &	+�&������), 	�� � �	�	���������	 ������	�� &	 )�#���� 

���	���, �� )���� #����)�" ��	% ��+���, ��#�� �	 �	�#�#�	�#'. 0 ���# ���	�",�� ����#�%��" 

& ����' ��,��� �����	�"��� ���� �	 ������ ����# # ������# ���+�#���� $ ��������) ��#��� 

������#����� ���	�� ������	��, ��&�	����� ������! 	�� &	 ��&�#�	�� ������#� �� #���,���' 

�� &	�	�"��! �����"����# ��	�#���# �	 �	,���+��#��� �#����$���	� (�	+�. 1). 

5 ����' 	�	�#&� )�#���� ���	&���# ������	�� �+�	�� �#����$���	, *� #����)�"�) �� �	��&# 

�	,���+���	��), &�	���)�"�)  �#&��� �	���	� 0#�������� �	 ;���"������� (��)�# ��&�	,�	�# 

 �#��#), �	'�" �i&�y o��	�#&	�#��� ��������� �	 ��o+�����# ���+����	: 1( «4�	���», (�- 

«���������o	�	�	�», (�- «5	�� -e��», (�- «/����#-(��#�"�"��� �	,���+��#��� &	��», 

(�- «:��#�"�"��� ����	��+��#��� &	��», (�- «8	��"��� �	,���+��#��� &	��» �	 (�- 

«/	)�». 6& &	�	�"��! �����"����# ��	�#���# �	 �#����$���	�, *� ����#�%�	���", � 2016 ���# 

 ������"��� 20–25 % ��	�#���# �	��%	�� �� ���	�#��"���� ������	��, ��,�	 – �� ��+#�����, 

& )��� +#�) 75–80 % #� &	�	�"��! �����"����# ������	�� – ���o�# �o+#�����, &	��)�# +�&�o������"� 

�	 ����o���#���� o���	�#)�, 11 % – ���o�#%�# �o+#�����, *o ��	�'	�� �	� �+����o�	��)� 

���o���� ��o+����	. 

5	 �	,��� �������	��)��, �#�#�#&	�#' ���#���� ������	�� ���+�#��� &�#���'	�� ���'��� 

&	 ��� ���#,��! �	 ��&��"�	����! ���	�#��"��! �#)�"����#. 5	�	%���, *� �	�+#�",�' �����	 

	�	 ���#���# ����� &	�	�"��! �����"����# ������	�� +��	 �	 (�- «:��#�"�"��� ����	��+��#��� 

&	��» – 13,3 %, �	 ��,�# �#����$���, *� ����#�%�	���", ���	&��� ����	�) #� 4,2 % �� 7,7 %. 

4	 (�- «/	)�» �����	 	�	 �	�#�# �	 ���%+��# +��	 �	����,�' # ���	�	�	 4,12 % �	 3,52 % 

#���#���. 4	�+#�",�� &	&�	����� ���	&��� +� �	 1( «4�	���» – 14,34 % �	 9,32 % #���#���. 

E� �����$�"�) �����"����# ��+#����#, �� �	�+#�",�' !� �����	 	�	 +��	 �	 �	��� �#����$���	� 

)� (�- «/	)�» – 86,77 %, (�- «8	��"��� �	,���+��#��� &	��» – 85,35 %, 	 �	��% (�- 

«/����#-(��#�"�"��� �	,���+��#��� &	��» – 81,50 %. 4	 ��,�# �#����$���, *� 

����#�%�	���", &	&�	����� ���	&���  ������"��� ���	�	 +#�) 72 %. 0	��� &	�	%���, *� �	 

�#�"�#��" �o+#����# ����o! ��	�i �	 ���o�#%��� �o+#����#  ������y�# ����o�	�� �#����$���	 

���	'�" )� ����o���#��# o��+�����# �#����$���	, �	� # ��y�#�" 	���	��&	�#! ���+����� 

������#. 5	&�	����, *� )� ����� ������� ��+#����#, �	� # ����� �����#%���, ���#��	�	 �	���	 

��+#����# ���	�#&�	��! ��	�# – 80–85 % #� &	�	�"��! �����"����# ��+#����#, *� �#����" ��� 

������ �#��" 	���	��&	�#! �	 ������	�#��" ��������#����� �������. 
1���#�%�'�� ���+�����# &�#������) &	���# #& �#��*���) �	�#�#�	�#! �	 ���$��) ���� 

������#� � ������# ����	�#! �	 ������'	��) ������	�� �	,���+��#��� �#����$���, 
���	������� $ ���%���) 
. 0. 9	��"�"��!, )�	 ��������$, *� «�	 �������o�� �#����$���	� 
 �	�+��%�i� ���������i &	 ��%i i�� �����o! 	����o��# �o����" ��o���� ��	�i���� ��	�,�� 
i���� ����  ��o	� i��������# �o%�����# 	���	����o &	�i*���) �"��o ����������y & +o�� 

                                                      
1
 /��	�	, (.(. (2006). �������#��" �������	��) ������� ������#  ������# ���	�"���� ��&������) 

���#���. 6��!��#�� �������	 ��������	, 7(61), 167–172.�
2
 (����	, -.(. (2010). (�����#���� ��&���� ��	�#���#: ���+���� ������'	��) ������	�� �	 

&	#�������	����# ��+����	�#. ����(��: ������	 �����, 2, 26–34.�
3
 9	��"�"�	, 
.0. (2008). (�����#$��	�#��# &	����  ������# &	+�&������) ������#�� ��+#������� �	��	��. 

��������#�� �������	 � ��#���� �� ������#���� ��
�	��!: &+#���� �	����� ��	�". 1����"�: 4�4 ���	!��, 

6�-� ������#�� ����-��#, 206.�
4
 E����, �.0. (2004). "����� ��������� �����������. .�!: /��(, 213.�
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�o���#»
1
. 2	&�� #& ���, ��	����	 �#)�"����# ���������� �#����$��� �#����" ��� ��, *� �e����) 

���	�i��" 	�	��	�#��o�� ���io�� �o��� ��	�i���	 �	 �#����$���i  ������"o�� ��	�o��"  
2–3 �o��. 

����	�� 1 

)"��� ���4��"*��-� ����%( ��������( �� �"%��!= ����$  �>!���(%(����,  

�"��!)'��6 �� 1 ��'�!)'�"* �������* ( 2016 ��)" 
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1. 3����"�#��" 
��	�#���#, 
��"���: 

– & ���: 2028 100 827 100 119 100 620 100 246 100 400 100 389 100 

2. .��#����, 
��"���: 114 5,65 53 6,41 5 4,20 35 5,60 33 13,3 31 7,70 23 5,9 

– ���#���� 
�*��� �#�) 31 1,5 16 1,9 3 2,52 10 1,63 4 1,7 6 1,5 5 1,2 

– ���#���� 
������"��� 
�#�) 38 1,9 25 3,0 2 1,68 17 2,72 10 4,0 7 1,8 9 2,3 

– ���#���� 
��������� 
�#�) 45 2,25 12 1,5 - - 8 1,31 19 7,6 18 4,4 9 2,3 

3. <	�#�# 291 14,34 76 9,20 15 12,60 25 4,12 13 5,4 19 4,8 20 5,20 

4.  ��%+��# 189 9,32 104 12,56 12 10,08 22 3,52 15 6,1 24 5,9 14 3,50 

5. 2�+#����� 
��"���: 1434 70,71 594 71,83 87 72,87 538 86,77 185 75,4 326 81,50 332 85,35 

– �����#, 
(� �.�.): 1273 62,77 537 64,99 73 61,34 442 71,33 170 69,11 255 63,75 291 74,81 

��%���
�����( 
����� 1164 57,40 486 58,76 52 43,70 393 63,43 145 58,94 229 57,25 268 68,89 

�!���( ����� 109 5,37 51 6,16 21 17,65 49 7,90 25 10,16 26 6,50 23 5,92 

– �����#%�#,  
(� �.�.): 161 7,94 57 6,89 14 11,76 96 15,48 15 6,09 71 17,75 41 10,53 

��%���
�����( 
����� 131 6,45 34 4,15 10 8,40 88 14,19 11 4,47 59 14,75 30 7,78 

�!���( ����� 30 1,47 23 2,74 4 3,36 8 1,29 4 1,62 12 3,00 11 2,75 

- ��
��%����� 
� ����������	 
�������� �����	4���� 

                                                      
1
 9	��"�"�	, 
.0. (2008). (�����#$��	�#��# &	����  ������# &	+�&������) ������#�� ��+#������� �	��	��. 

��������#�� �������	 � ��#���� �� ������#���� ��
�	��!: &+#���� �	����� ��	�". 1����"�: 4�4 ���	!��, 

6�-� ������#�� ����-��#, 206.�
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(#������'�� �*����	����, 0. �. ��������� &	�	%�$, *� ���	����� &	��#�����) 

��	�#���	 �	 ��+����� �#��# #�+�	$�"�) �#��) ��"�� ���# ��	������! ��+��� �	 �� �e�, �i% 

70 % i& ����o�	�� ��o��%�'�" ����o� �i)�"�#��" �	 �i����$���i ��o�)��� 10 �o�#
1
. 

0#���#��� �� ��&��"�	�# ���������� �����	��) �	�i�)�� 10% ��	�i���# �o$ 

&i�"����) & �i����$���	 �����'�" #�����i��' �e������� ��o���#��o-�	�#�#�	�i����� 

&�o��	��)
2
. 6& �"��� ������ -. (. (����	, ��&��)�	'�� ���+���� �#�������, �����#������� �	 

�#��*���) �	�#�#�	�#! �	��# �	 ���+����#, �&�	�	$ �	��)�� ������'	��) &	�#�	������# 

��+����	�# �� �#��*���) �	�#�#�	�#����� �#�) ��	�#���#
3
. 0�����	� ��#� #�&�	����, *� 

& ��%��� ��"�� ��	�#���# �	 ��	�''�" �� &	 ��$' ����#	�"�#��', #& )��! ���	���) !� ������ 

%���), ���+��&�� ���	 ������	 ��	�#���# &�#�'$ ��$ ������#' � ��%	� �#����$���	. 

5	 �������	��)�� 0. �. E��#�	, � ������"o�� ��	�i��� &�i�'$ ��o���#' o��� �	& 

�	 10 �o�#, ��+�o ��� �	&� ��o�)��� �o�� ����o��� %���)
4
. 3���& ��, ����� #& ������� �	��)�# 

�����	��) ����# �	 ������# ������	�� �� ���������������! ������! �#)�"����# �	 

�	,���+��#���� �#����$���# $ ��&��+�	 �	 ��	�#&	�#) &	���# *��� ��	��	��) ������#����� 

��&���� �	 �#��*���) �	�#�#�	�#! ������	��. 

(���	%�o  �e�%	���� ����o�# ������#�� &	���o�	��� ����	�e���$ #���#��#��" �o�	�� 

�i�' �	�i�#�	�#!. E� �����$�"�) �#����$��� ���	���! ����� �	�����#, �� ��� �� #���$ �#���! 

����	����	�#! *��� #���#�����# �#�) �	�#�#�	�#! ��	�#���	 &	��	�#� ���	�#, 	 �# ����� ���)�" 

��������	�#���� �	�	���� # ��	���''�"�) �	����	�� �i����$����"��� ���y����. 

4� ���)���" �	 ��, �	)�#��" ������	���� ���%	�' $������ �	�#�#�	�#����� ��	��	��� 

�	$ &���� �����%	���� ������� ������#�� �&�	�	�� �o�	��, ������#! �	 �o&�)�� �o+#������� 

����o�	��
5
. 

4��+�#��� &	&�	����, *� � ��&��+���#  ���	!�# ��	��	��� *� & 90-���# �	�%� �� �������" 

����$# &�#�� �	 �������	����), *� ��%� �����%�	�� ��� �	)�#��" ����	��"� ���	����� 

�	����#, ���#�"�� &	 �����# ���� ���� ��	�#, ��������#��# �	 #�,# ���+�����# ���+����	 

&	&�	�� �	����	�"��� &�#�, �#��*����" ����� �� �	��! ��	�#. 4� ���)���" �	 ,������ ������ 

����# ��) �#��*���) �	�#�#�	�#!, &��+#�",��� � ������	�� ����	%	$ &	�#�	���#��" 

� ���������	� �	�’$����� &����	��) �	 &+#�",���# &	��+#���! ��	��. 8����� #����������� 

���#,���� �����	��) ��	�#���	 �� ���%+#  �+�	�� ����� �#)�"����#, ���)�����) �*��� ��	����, 

������%� # �	��, �	�’$�	 �	$ +e&��������$ #��o,���) �� ��	�i&	�#! �#�o! ��&�� �o���+ # 

��o	�%���)  �i' ������� �	 ��	�y���� �o��# ����o�	��. 5	%	'�� �	 ��, *� �	�’$�	 �����	$ 

��,#$� �������� # ������#����� �	�o������	����) ���+������#, �e�������	 !! &�o��	��) 

&�i���'$ &�	���� ����o���#���� ��� �	 ���, ��o �	�	�	$�"�) ��o��	���) �� #$�	��#��#� ��	+��i 

 ��y����� �o�����#. 

2	&�� #& ���, ���$��) ���� ������#� �����+�$ ����$�� �	���#	�"��� ������#. 1�) 

������#��� ��&������ ��	!� 7���� ������#��� �	�	��) �	 ��&���� ������	��  ����	%�#� �#�# 

�	��%��" �� ���������#� �#����$���	. 5	�)�� �������	��' ���	�#&�� ������'	��) ��	��# 

��+’$��# ������	�'	��) � ������#����� �	�	��# ������	�� ,�)��� &	�����	��) ���	����� 

�#�"� �	 �������) #���#���� ����#, ���%		 ��%� &�#������ �������	�#' �	����� ���	� �	 

��o���#��� o�#��. 

5 ����' &	+�&������) �#�#�	�"��! ��	��# ��+’$��# ������	�'	��) � ������#����� �	�	��# 

�	 �#��o���# ������	�� �o���" +	�	�� ��	!� 7���� ��o������'�" ����� ��)�����) &+��# («levy 

exemption schemes»). =i ��e�� �y���#���'�" �	 o���# ����# ��+o���	�#, �&�	�	'�� 

�i�#�	�"��� �i��" !� #������#� � ������#���� �o&���� ������	��. 5+o�� $ ������� �%����o� 

�	��o�%��" �o o�#��#� �o��#, &	��o	��� � +	�	�"�� ��	!�	� 7���� �	 �	�#��	�"���� �� 

�	��&���� �#�)� (8��"�#), 8���	�#), 0�����+���	�#), ����#), 1	�#), 6��	��#), 6�	�#), .#��, 

                                                      
1
 ���������, 0.�., .����)��	, 5.0. (1982). �������		 � ���!����	 �����	% ������. 4����+����: 4	��	, 131.�

2
 4	�#��	�"�	 	�	���#) �	�� ���	!��. �$�����	� ���� 2���	�!�! ���������(. <http://i-soc.com.ua/ukr/index.php> 

(2017, �����", 10).�
3
 (����	, -.(. (2010). (�����#���� ��&���� ��	�#���#: ���+���� ������'	��) ������	�� �	 

&	#�������	����# ��+����	�#. ����(��: ������	 �����, 2, 26–34.�
4
 E����, �.0. (2004). "����� ��������� �����������. .�!: /��(, 213.�

5
 ����� ��� ���$�����	� ��
�	��� �������	��� 2012 (0�����	 2	�	 ���	!��). <http://search.ligazakon.ua/ 

l_doc2.nsf/link1/T124312.html> (2012, �#���", 12).�
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4#����	���, 4#������	, (��"*	, 2����#), ����*��	, <�	��#)). � �#�	���	��# ������#���! ��#�� 

������	�� �	 ���	�#��# �	��&���� o�#��#�� �o��	�� �	 �"o����# 	%��� �o�" i�#��	'�" 

���#	�"�# �	������ (��	� �o��	�#� �o��	$�"�) � �e%	� 0,1–2,5 % ����� &	��+#���! ��	��). 

0�����	� ���+���! 	���	�"����# �	+�	$ �#)�"�#��" �	��&��� ��#��#� ����#, ���)��	�	 �	 

�������	����) �#�"�#���� �	 )�#���� ���	&���# ��#��"��� �#�) ������	�� & ����' &	�o�����) 

�o�������� �o���+ �	�y&�� ��o���#��  �o+��#� ���#.  ���� ��	+��� �#��" ��o����	��) ����# 

	��� ��#���� �o%��#��" �o)� o+��%��" ��+#�"����# ������	�� ���e& !� ���)��	�#��" �	 

�	�y&�# �o���+�, 	 �� �	 o����#��) y�#���	�"���� �	��	��. 

1��#�"�#��" �������	��) ��+���#� ��)�	�� +	�	�"�� $������"��� ��	!� ��%�	 ��)����� 

��	�����)� *��� ��&�#����) #& ��+����	�)�� ��)���, 	 �	��% &�	���! �	���� ����)��� ���	� �	 

������#���� ��&���� ������	��. 0�������	��) �"��� ������#����� #���������� &	&��	� $ 

��,������ ��� ������#����� �	�	��# �	 �#������# ��	�#���# ���� ��&��� & ����' &	��+#�	��) 

!� ���'����) & ����� ��	�#, 	 �	��% �#������� ��	��# ������	�� �	��� # ������#� �#����$��� � 

+�&��������� �	�	��#. 

E� ���#$' �����' ������'	��) �#����$��� �� #�����	��) � ������#���� ��&���� 

������	�� $ ����%���) ��������# («payback clauses»). 0��� #��o�)�"�) �� '�������� i���������#, 

���)�o	��� �	 ����y�'	��) ���#���# �#����$��� �o ��	��# � ���	�	�, ���)��	��� �	 

������#��� �	�	��) # �#��o���� ������	��, ��&��)'�� �����	�� �	�	��#! &	��#�����) 

��#�o+#����# �	 �#����$���# ��o�)�o� ���o�� �	�� �i��) &	e�,���) �	�	��) ( )����# 

�������	�#! &	 ���� ���	�%���)). -	��� �����, �e�%		 ,�)�o� ��o����	��) �e�	�#&�� 

�e���'	��) �o%� ��	�o��� +	�	�� �i% �o����#����� ��o�	�� �	 �#�	��o�� �)�	���, *o 

�o’)&	��� & o�#��' �	 ������#��o' �#����o��' � �	��)�i ��o����) �o&������ ������i # ��) 

��	�i���#, # ��) ��+����	�#. ������#���� ���	�#&� �����'	��) � �	���� ��	��� �����+	�	$ 

��%�����# �������	��) �	��� #���������#: ���	���# �#�"��, 	�����, ��#��# �����, ��#��# 

������� �	 ����%���) ��������#
1
. 

1�) �	,���+��#��� �#����$��� ������ �	 ������#� �	�,�	+#  ������#��� ��&������ 

��	!�	� �	���	 ���	� �	 ������#��� �	�	��) ���	�	$ �� 10% #� ����� &	��+#���! ��	��. =# ��,�� 

$ ��$�#����� #������#)��  ������	�, *� � ���������# &	+�&���	�" �����	��) �#����$����� 

����$��� ���+����. -���, ��� �+��# ���� # ��# �	�	��), !� ���	�#&	�#!,  ���,� �����, 

���+�#��� +�	�� �� �	�� �������#��" !� ��	�#&	�#!. 

4	 �#����$���	� �	,���+��#��! �	��&# �	���	 ���	� �	 �# ����� �	�	��) ���	�	$ ��,� 

0,2 % #� ����� ���	�� ��	�#
2
. 8#�",#��" �	,���+��#��� �i����$��� ���	�� �	 �	�	��) &	�	�i 

�e �e���+	�	'�". 

 ���� �	�+#�", ��,������ ���� �	�	��) �����+	�	'�" ������#��� �#������� 

+�&��������"� �	 ���+����# �	 � �	�	�"��� &	��	�	� �#&��� ���# &	 ������	��. 1�) &�	���! 

�	���� ������	�� �	 �#����$���	� ����	%	$ �	��% # �	����#�	 #& ����#���� ������	����)� 

��!� �#�" �	 �	����. 2	&�� #& ���, �	 +#�",���# �#����$��� �	,���+���	��) �	$ �#��� 

#�����#��" ����#	�"��� �����	� ������#����� �	�	��) �	 �#��*���) �	�#�#�	�#!, �� ��	������ 

�� ��#�)'�"�) ��,�� �	 �	�	��), ������%���) ���#�	�#, �����	�"��� &	���#. 

5�	����) ������#����� �	�	��) ������	�� ��	�� �	��#�"�� 	%����, *�  ���	��#� ������# 

���	�#��) ��	������ �#� #������#	�"�� ��&������ ��	!� �#�� ������#���� ��&���� ������	�� 

������$ �	��, �#��� �	�	���������	�, *� �&�	�	'�" ����	��%�#��" ��	�#���	 �� ���	�#��"���� 

	+� ���+������ ������	��. 

���	�, +�& &	���	�%���) ����� &	���# ������#����� ��&���� ������	��, *� $ 

��#�’$���� ����������� ���	�#&�� ���� ����	�#! �	 ������'	��), )��� �	���	 +� �	��&�#, 

���	�#&	�#��# �	 ��������#��# �����+�, �#����$���	 �� &��%��" � ���#� �#�# ��	�#&�	�� ������#	� 

)� ��!� ��	�#���#, �	� # �#����$���, &	�	���. 

�!�����!. 5	 ��&��"�	�	�� ��������� ����#�%��" ��	$ ��������, *� ��) ���������� 

�#����$��� �	 �	,���+��#���, &�����	, ������#��� �	�	��), �����	�	��) �	 �#��*���) 

                                                      
1
 4	�#��	�"�	 	�	���#) �	�� ���	!��. �$�����	� ���� 2���	�!�! ���������(. <http://i-soc.com.ua/ukr/index.php> 

(2017, �����", 10).�
2
 /���	�������# ����(�	 ! 2011–2015 ����% : ����	��	��	� 
����	� (2016). .�!: 1��%	�	 ���%+	 
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�	�#�#�	�#! ������	��, &��+���) �#�" �	 �	��# ��	�#���# $ ��%� ���+�#�����  ���������� 

���	�#��# �#����$�����. 

 ��)��	��) �#�	����� ��,�# �	 ��&���� ��	�#���# �� �#�"�� ����)$ &	+�&������' 

����	�#! �	 ������'	��) ������	�� �� �#��*���) )����# ������! �#)�"����#, 	 � *� ����'$ 

���� ��) ���+����	 �������#! �����! )����#, �	��*�	��) �+�)�# !! ������, *� &	+�&����$ 

&����	��) ���+���# �#����$�����. 
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