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lШа ШП ЯКХЮО.

 .   ь  
 ь     

 ,      

     . 
є      є ,   -
  ь ь   -



–109–

І  І № 4 ‘2017 І   І  І

, ь  є    ’є  
 ,  ь  

   є ь   -
. ,   ь  

      є -
   є , 

 ь      -
.  ь  ь -

ь      є -
,  ,    

 є  , ь  є  
є       

  ’є    є -
.      

 ’є    -
 є ґ  ь    -
  ь     .

    . -
       

   ь     
    

  . . ь , . , 
. , . . , . , . . , 

. . , . . , . . , . -
, . . , . , . , . . -
, . . є ь , . , .Є. ь .

 .    є 
  ґ    

       
 .

   . 
ь  ь      

    
    ( . 1).

    ґ  
  ( . 1) є є   -

 є  ’є     
   ,   ь,   є  

,  є     -
  .

   ,  
ь       -

є  є    
 ь ь  ’є   ,  -

є ь  є  ь  -
      

   ,  , -
  ь   ,  є ь  

  ь   ’є   
ь. ,   -

 є ь    -
 ь     ( -

, « »,  є ь ,  
     ), 

 (       
 )     

  (   , 
5 ,   , SMED, PM, JIT 

 .).
ь  ь   

    ґ -
є ь   :

– ь   -
 є ,  є ь   ь  

    ь  
є ,  є ь -
  ь   ь  
;

–      ь  
;

–     -
,  є     -

    є  ь;
–      

 ь      
ь      -

.
     

  є  є -
  ь     , -

. 1.       
    

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ф я щ и    
(  , и ци и, и) 

К ф ц я  

  

М  щ  
ц  

 

Ощ   

Г ь  
 

М  
 

Б ь  
ь 

І  И  І ИЄ  

 

Ощ  ь 

 



–110–

І  І № 4 ‘2017 І   І  І

  ґ    -
 ,   ь  

  ь   , ь    
      

    ь  ь, 
      

    є  -
  ь    -

ь     ,  -
ь   є .
’є  ,  ь  

,  ь ,  
   ь,  ґ є ь  

    ь  
 ь  ,    

,     -
 .  ь     

   ,  є -
ь       

    є .   
    є ь  

       
,   ь    

,  , ь   
   ,  ь 

  .   є  -
 , ь   -
   є ь   

   ,   ,  
 є ь  .

   є ь  ’є  
  ,  є ь  

     є  
       -

,        
 .      

,  є ь  -
,      : ,  

є ( є) ь   
 ; ,   є ( є) 

ь    .  
  ,   є ( є) ь, 

     є ь   
   ( , ь , -
ь ,   .),     

 .
       

 є :
1.   ,  є     
    (  -

 ь  ,      
(  ),  ь  

,   , -
  є    -

ь       , 
 ( ь    ) -

 ,    ь  
ь  .).    ь  -

  ь   ь  ь  
      -

-  ,  є ь  -
  є .

2.   ,  ь    , 
 ь   ь   

  ( /  ’   
 ,      

’    є , -
       

ь    ,   
   ,   
    .).   є 

,  ь     
      -

    .     
        

      
є  (  ’  ь   

 є  ( ь , , 
, ь   .) ).

3. ,     
  ,  є ь   

    (   
  ,     

,       -
,      

 ь   -
  .).

ь      
  . 1.

   ,   є  
  ( . 1),  -

ь   (  ь    
   )   ( -
   )   

  є ,     -
      -

   .
  .  

     є ь  
 ь ь ,   ,  
ь     

  .  ь   
  є ь     

, ь   ь ь   
  ь   є  -

   ь   
 ь     

  .  є  -
,     

 є      
є ь      -

ь    .
     -

   ь   є 
      

    ,  
ь   ь  . 

 ь ь ь   є -
 ь    ь  ь -

 .   є   
ь    , -

         , 
  ь ь,  ь   -
ь   ,  є  

  ,  є ь  
   ь. , 

     -
  є   



–111–

І  І № 4 ‘2017 І   І  І

 1.      є   
 

-   
 

          ь ,  є  
    .     ь  
ь ,     ,     ,    .  

є ь   ь  ь  ь  ,  ь    
 ь,    ,  ь    ,    

   .     ь      
.   ь  ь     ,   

ь  ’є   ь, ь     
  ь    є    (    

  /    ,      / -
,       )

 (  )

 ь  ,  ь     
, ь  ь   ь    ’   
ь   ( ,        -

  ь    ),    ь  
        є ,  ь  
      

   
   

 

    (  )   ь  
 є    ь    ,   ь 

    . є  ь    
’       є      

       

  ь  
   

 

       ь     
 ь   ’   ь  ,   
   ь     ь   ь -

   . ,    ь      
 ь   ,    ,    

      є  ь  . 
       ь   

ь    ,  ь  , -
    ,     

  
 

   ,   ’є     
 ь ь            
ь  .         

’       ь    
   ,  є  ь  є   -
,     ь  ,      

  

  

 ,  ь    ь      -
 ’ ,    ь :   ’    -

є ,     ,   ,    
ь  ь  ,   ,     , 

   ь  ,     

   

 , ь      ь  
 ь     ь  ь     

ь   ь   ь   ь   -
ь  ,     є ь  ь  є .  -

      ь  ,  ь   
    ,  ь      

.     є є   ь  ,  
 є       ’є   ь

  
 

  ,     ь   
є   ь        ь  

’ . є ь          -
  ,      є ,  

  . ь     
ь        ь є є   -

      ,  є  ь  

  ь ь ь є -
    ,  ь  

    (  -
 ).     ь  

   ,  -
ь    - ь  

,   ь   є ь 
,  є     -

  -  є -

     -
       

,     ь  
  ь  є     

ь  ’є    -
 .

   є   -
  , ,  -

 ,    , 



–112–

І  І № 4 ‘2017 І   І  І

, є ь   
.

    -
,  ь       

ь  ,   є 
  ь ь    ь-

ь ,  є ь    
.  є ь ь ,  

є ь    -
, ь     -

  ь  ’є , ь  
  є   .  

ь ,     ь  
ь   ,  -

ь     -
, ь   ,   
  ХОКЧ- ь  є , 

  ь     -
   ь  .

 ь      
ь  -   -
  ь  є   ,  
ь    
  ь  ,  -

      
 ( . 2).

   ( . 2) ь  
   ,   -

   / ,    -
 /   є . 

    ь  є  
є    ь  

       
 ь    є -

,      , 
   ь  ХОКЧ-  

 є      
     .

  ь   
     

є ,  ь   - -
    -

  є     ь-
 , ь     

ь      , 
       

 .
ь     -

     
    , 

     -
     ь  -

. ,   .Є. ь ,  
ь  є ь , 

ь ,   
  є     . 

 2.      є

    
   

  

є   
  

’є  

   / 
  

є ь  -
      

’є    ( , -
 )   ,   є 

 .  є  
є    1

ь  -
   

 , 
  

   
 

є   
  / 

  
’є  

   / 
  

є ь  -
  /   

’є    ( , -
 )   ,   є  

.  є  є 
   1

ь  
   

 (FTT)

( ь  ь ь -
  –   

) /  
ь  ь ь -

  * 100 %

є ь   -
 ,  -

ь   /   
ь   (  
),    -

  .  
є  є    

100%

 -
  -

    
   

 

ь  
   

( ь  ь ь -
  –   

) / ь  
ь ь   

* 100 %

є ь   -
 ь   /  

 ь   
(  )   

,    -
  .  
є  є    

100%
     -

    /  
    

  

    ь,  
  є  -
   ,    

,   ь   є 
  . -

є ь     ь  
    

  
  

   
  

ь 



–113–

І  І № 4 ‘2017 І   І  І

 є ь    
    Д3, . 70Ж.    -

ь . .   . . , , 
   ь   -

ь « »   ,   -
ь     

є .   ь  , 
  ь  ь ,  -

є      -
ь      -
 ,  ь   

     Д5, . 7Ж. 
 , ь   -

  ’є    
   є   

-  ,  ь 
       

,  є   .  -
      -

  ’є   -
    є  

    .  
    -

ь      -
  є  , -

є , , , , 
     .

   ,  -
ь     -

  ь ь є ,     
      -

:
1.     є 

  є ,  ь   
     

   ь ,   -
є ь       -

. .   .  Д2, . 43–44Ж -
ь,  ь   ,   

  є  , є «     
ь», «      ’ », 

«    /  -
 », «    -

ь ».     ь 
     -

ь      
  ,   

    ’є     
є        -

    
  є .  ь  

  є ,  -
ь      

  ,   
 ь  ,  є   

  ,  ь   -
ь   ь    .

2.       -
  є   є ,   

     
,       

   є   
   . ь ь -

 є  ь,    є ь  
,     є  

       , 
 ь    ,  ь-

ь,   ь  ь  
є .

    ( . . -
 Д1, . 64Ж, . .   . .  Д5, . 9Ж, 

. , . , .  Д4, . 574Ж, . .  
 .  Д6, . 161Ж)   ,   

   є    -
        -

,    ,  ь  
     є .   

,   є ь   -
      , 

 ь  є    
 .
ь  ь      

      ( . 3).
  ь  ( . 3)    

       
 є ,  ,   

 3.         
  , 

 
 1 …

 
 Ч

  
 
 

є

,  
. 

ь  
 

 
ь  

   
   
   ь  

 
  

  , %
   є

  є , %



–114–

І  І № 4 ‘2017 І   І  І

  є ь   ь ь . 
    є  є  -

  ь      
   .   -

  є   ь  
  « »  (   

,   ь,   -
  ),  ь   

    ,   
ь   .

ь      
    ь    

   '    -
 (    ),     

      
   ,  ь  

є    .    -
 є     -
 ь  ь   

    («  -
 », VКХЮО RОЩШЫЭТЧР, BЮЬТЧОЬЬШЛУОМЭЬ™ 

PЫШiЭКЛТХТЭв КЧН МШЬЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ КЩЩХТМКЭТШЧ (SAP)  
.),  ь    -

      -
     -

   є .
    

   ь    
є  ь    

     ,  ’   
    

 (  ,  , 
 ,   ).

    ь  є  
       є  

:
–  ’є     

є  є   ,   
      

;
–   ь ь  -
є  є ь   ь     

    є    
  ;

–     є  
ь     ,  -

ь  є ,  ь 
      

 є   ;
–        

  ь   
 ,  ь   

  ,  ь  ь -
    -

  є    «  », 
 ь    

  .
   .  -

    є  
 ’є     

ь       
 ,  є  : 

   ;   
 ;   ; 
 ;  ь. 

     
,   є   , 

  ґ      
,  ’   ,  ь  -

 ь  :   ,  є 
       
;   ,  ь    , 

 ь   ь    
; ,    -

   ,  -
є ь      .

    -
    є   

  : є   -
  ’є  ; є   

 /   ’є  
; ь    -

 ; ь     
;   .

1.  . .            -
 : . … . . . : . 08.00.12 «    » / . . . – , 2014. – 219 .

2.  .   :         
  / . , .  ; .  . – .:    
, 2010. – 384 .

3.  . .   LОКЧ-    / . .  //  
  . – 2015. – № 47. – . 68–71.

4. HКЧsОЧ D. CШsЭ MКЧКРОЦОЧЭ: AММШЮЧЭТЧР КЧН CШЧЭrШХ / DШЧ HКЧsОЧ, MКrвКЧЧО MШаОЧ, LТЦТЧР GЮКЧ. – CОЧРКРО 
LОКrЧТЧР, 2007. – 864 Щ.

5. KОЧЧОНв F.A. AММШЮЧЭТЧР ПШr ЭСО LОКЧ EЧЭОrЩrТsО: MКУШr CСКЧРОs ЭШ ЭСО AММШЮЧЭТЧР PКrКНТРЦ / F.A. KОЧЧОНв, 
B.H. MКsФОХХ. – MШЧЭЯКХО: IЧsЭТЭЮЭО ШП MКЧКРОЦОЧЭ AММШЮЧЭКЧЭs, 2006. – 37 Щ.

6. LОКЧ КММШЮЧЭТЧР: ЛОsЭ ЩrКМЭТМОs ПШr sЮsЭКТЧКЛХО ТЧЭОРrКЭТШЧ / EНТЭОН Лв JШО SЭОЧгОХ. – HШЛШФОЧ: JШСЧ АТХОв & 
SШЧs, IЧМ., 2007. – 309 .

-ЦКТХ: ЭКЧТЩrШП@Т.ЮК


